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PREDSLOV

Papezska rada pre spravodlivost a pokoj v spoluprici s John A. Ryan Institute for Catholic Social Thought,
Centrom pre katolicke $tudia sv. Tomasa a naddciou Ecophilos Foundation usporiadala 24. - 26. februara
2011 seminar Caritas in veritate: Logika daru a vyznam podnikania. Stretnutie nasledovalo po konferencii
Caritas in veritate and the USA v oktdbri 2010, ktort usporiadala Papezska rada pre spravodlivost a pokoj

s partnerskou organizaciou Institute for Advanced Catholic Studies v Los Angeles a bola pokra¢ovanim
studia podnikatelskych organizacii vo svetle socidlnej encykliky papeza Benedikta XVI. Caritas in veritate.
Podkladom obidvoch stretnuti bolo pevné presvedcenie, Ze kazdy krestan je povolany uskuto¢iovat lasku,
ktora zodpoveda jeho povolaniu a tirovni vplyvu, ktory ma v polis, ¢iZe v ludskom spolocenstve (CIV, 7).

Podnikatelia, univerzitni profesori a odbornici v dotknutej oblasti inovativnym spésobom prispeli

k dokumentu Caritas in veritate: Logika daru a vyznam podnikania. Ich diskusné prispevky boli zamerané
na vopred pripravené a publikované texty, ¢o ulah¢ilo diskusiu, ktora sa konala pocas trojdiiového semindra
organizovaného Papezskou radou pre spravodlivost a pokoj. Dni boli naplnené intenzivnou a plodnou
pracou. Zo stretnutia vzislo predsavzatie napisat nieco ako vademecum pre podnikatelov — priru¢ku, ktora
by pedagdgovia a profesori mohli pouzivat pri formovani a vyucbe na s$koldch a univerzitach. Takto vznikli
uvahy v dokumente Povolanie podnikatela. Tento material ma sluzit ako vzdelavacia pomocka, ktora hovori
o ,povolani® podnikatelov, ktori pdsobia v Sirokej a rozmanitej $kale organizacii (druzstva, nadnarodné
spolo¢nosti, rodinné podniky, socidlne podniky, ziskové/neziskové organizicie a podobne), a o vyzvach

a moznostiach, ktoré svet podnikania pontka v prostredi intenzivneho rozvoja techniky a komunikacie,
kratkodobych finan¢nych praktik a hlbokych kultirnych zmien.

Podnikatelia si povolani pdsobit v si¢asnom ekonomickom a finanénom svete vo svetle zdsad
re$pektujucich ludsku déstojnost a spolocné dobro. Tato tivaha pontika podnikatelom, ¢lenom ich institacii
a rdznym zainteresovanym osobam subor praktickych principov, podla ktorych sa mozZu riadit vo svojej
sluzbe pre spolocné dobro. Spomedzi tychto principov pripominame princip naplfiania potrieb sveta dobrami,
ktoré su opravdivym dobrom a ktoré pravdivo sluZia, princip, ktory zaroven v duchu solidarity pamita na
potreby chudobnych a zranitelnych; princip organizdcie prdce v ramci podnikov takym spésobom, ktory
respektuje ludskii dostojnost; princip subsidiarity, ktory povzbudzuje ducha iniciativy a zvy$uje
kompetentnost zamestnancov - povazovanych za ,,spolupodnikatelov®, a napokon princip trvalo
udrzatelného vytvdarania bohatstva a jeho spravodlivého rozdelovania medzi roznych zainteresovanych.

V tychto tazkych ¢asoch pre svetovti ekonomiku, ked mnohi podnikatelia znasaju dosledky kriz, ktoré
drasticky znizili prijmy podnikov, ohrozili ich existenciu a tieZ mnohé pracovné miesta, Cirkev sa nevzdava
nadeje, ze krestania podnikatelia napriek aktualnej temmnote obnovia doéveru, nadalej budu vlievat

nadej a udrziavat plamen viery, ktord ich dennodenne povzbudzuje v tsili o dobro. Nanajvys vhodné je
pripomentt, ze krestanska viera je nielen svetlom, ktoré hori v srdciach veriacich, ale aj hnacou silou

v dejindch Tudstva.

Kardinal Peter K. A. Turkson
Biskup Mario Toso




POVOLANIE PODNIKATELA

ZHRNUTIE

Ked podniky a trhova ekonomika riadne funguju a usiluju sa slazit spolo¢nému dobru, vyznamne
prispievaju k materidlnemu a dokonca aj duchovnému blahu spolo¢nosti. Nedavne skusenosti ukazuju, aké
$kody spdsobuje zlyhanie podnikov a trhov. Transformacia, ktorej sme sa v nasej dobe stali svedkami —
globalizdcia, komunika¢né technolégie a financializdcia -, je prinosom, ale sprevadzaju ju problémy:
nerovnost, ekonomické otrasy, pretazovanie fudi informaciami, finan¢na nestabilita a mnohé dalsie tlaky,
ktoré odvadzaju od sluzby pre spolo¢né dobro. Podnikatelia, ktori sa riadia etickymi socialnymi principmi,
ktoré sa v praxi prejavuju prostrednictvom cnosti — u krestanov prostrednictvom evanjelia -, mézu byt
uspesni a prispievat k spolo¢nému dobru.

Prekazky v sluzbe spolo¢nému dobru prichadzaju v mnohych podobach - nedostato¢né dodrziavanie
zakonov, korupcia, sklon k chamtivosti, z1é spravovanie zverenych zdrojov -, ale najzavaznejsie pre
podnikatela na osobnej trovni je, ked Zije ,rozdelenym® zivotom. Tento rozpor medzi vierou a beznou
podnikatelskou praxou mdze viest k nerovnovahe a nespravnej oddanosti svetskému uspechu.
Alternativna cesta — na viere zalozené ,,podnikanie ako sluzba“ — pontika podnikatelom $ir$iu perspektivu
a pomdha vnasat rovnovdhu medzi poziadavky sveta podnikania a etické socidlne principy, u krestanov
osvietené evanjeliom. Tu sa uplatiuju tri $tadia: vidiet, posudit a konat, aj ked je jasné, ze tieto tri aspekty
su vzajomne hlboko prepojené.

VIDIET: Schopnost vidiet vyzvy a prilezitosti vo svete podnikania ovplyviiuji tak dobré, ako aj z1é
faktory vratane $tyroch najvac¢sich ,,znament ¢ias®, ktoré maji dosah na podnikanie.

« Globalizdcia priniesla do oblasti podnikania mimoriadnu efektivnost a nové prilezitosti pre podniky, ale
aj negativne javy ako vdc¢sia nerovnost, ekonomické otrasy, kulturna rovnorodost a neschopnost vlad

nalezite riadit kapitdlové toky.

o Komunikacné technoldgie umoznili vzajomné

z : prepojenie, nové rieSenia a produkty, nizsie naklady, ale

pil

spolo¢nych dobier. Podnikatelia sa ¢oraz viac zameriavaju na maximalizdciu bohatstva, zamestnanci si

L

aj int rychlost sprevadzant nadmernou zatazou
z mnozstva informdcii a undhlenym rozhodovanim.

I o Financializdcia podnikania na celom svete zintenzivnila
tendencie ponimat ciele prace ako komodity,
zdoraznovat maximalizaciu bohatstva a kratkodoby zisk
na ukor prace pre spolo¢né dobro.

o Rozsiahlejsia kultiirna vymena v siicasnosti viedla
k narastu individualizmu, vd¢sej miere rozpadania rodin

a prospecharskemu sustredeniu sa na seba a to, ,,¢o je
dobré pre mna“ V désledku toho mozno mame viac
stkromnych dobier, ale zato vyznamny nedostatok

osvojuju postoj ustavi¢ne sa dozadovat svojich prav a spotrebitelia pozaduju okamzité pozitky za ¢o

najnizsie ceny. Hodnoty sa relativizuju, prava su dolezitejsie ako povinnosti, a tak sa ciel sluzby pre
spolo¢né dobro casto straca.

2 ~ POVOLANIE PODNIKATELA




POSUDIT: Dobré podnikatelské rozhodnutia st tie, ktoré vychadzaju
zo zakladov ako respektovanie ludskej dostojnosti, sluzba spolo¢nému

dobru a ponimanie podniku ako spolo¢enstva o0séb. Principy na

praktickej urovni zameriavaju pozornost podnikatela na:

« produkovat tovary a sluzby, ktoré naplhaju opravdivé potreby ¢loveka, a zdroven prijat zodpovednost za
spolocenské a environmentalne naklady produkcie, dodéavatelsky a odberatelsky retazec (sluzba
spolo¢nému dobru a vnimavost na prilezitosti poslizit chudobnym);

« organizovat produktivnu a zmysluplna pracu a zaroven re$pektovat ludskii dostojnost zamestnancov
a ich prava a povinnosti rozvijat sa pri praci (,,praca je pre ¢loveka’, a nie ,,¢lovek je pre pracu”); budovat
pracovisko v zmysle subsidiarity a pestovat doveru, ze zamestnanci robia ¢o najlepsiu pracu;

« rozumne vyuzivat zdroje, aby sa vytvéral aj zisk, aj blaho, trvalo udrzatelné bohatstvo, ktoré
sa spravodlivo rozdeluje (spravodliva mzda pre zamestnancov, spravodlivé ceny pre zakaznikov
a dodavatelov, spravodlivé dane pre spolo¢nost a spravodlivé vynosy pre majitelov).

KONAT: Podnikatelia mézu usilie o dosiahnutie cielov uvadzat do praxe, ked nasleduju svoje povolanie
a ich motivéciou nie je len tizke zameranie na finan¢ny tspech. Ked integruji dary duchovného Zivota,
cnosti a etické socialne principy do svojho Zivota a prace, mdzu prekonat rozdeleny Zivot a prijat milost
podporovat véestranny rozvoj vsetkych zainteresovanych v podniku. Cirkev apeluje na podnikatela, aby
prijal — s pokorou uznal, ¢o Boh pre neho urobil - a ddval - vytvoril spolocenstvo s dalsimi v usili urobit
svet leps§im. Praktickd miidrost usmernuje pristup k podnikaniu a posiliiuje podnikatela, aby reagoval na
vyzvy vo svete nie so strachom alebo s cynizmom, ale pomocou cnosti viery, nadeje a lasky. Tento
dokument chce povzbudit podnikatelov, aby videli vyzvy a prilezitosti vo svojej praci, aby ich posudzovali
podla etickych socialnych principov (krestania vo svetle evanjelia) a konali ako lidri, ktori slizia Bohu.




uvoD

1. Jezi$ nam v evanjeliu hovori: ,,Kto mnoho dostal, od
toho sa bude mnoho poZadovat, a komu vela zverili, od toho
budu viac ziadat“ (Lk 12, 48). Podnikatelia dostali velké zdroje
a Pan od nich ziada velké veci. To je vase povolanie. UZ pocas
tohto mladého storoc¢ia mnohé podniky priniesli uzasné
inovacie, ktoré pomdhaju liecit choroby, prostrednictvom
technologii zblizuju fudi a umoznuju pokrok v rozmanitych
oblastiach. Zial, toto storocie uz zazilo aj $kandély v oblasti
podnikania a vazne ekonomické otrasy, nastrbenie dovery

v podniky, organizacie aj v samotné institacie volného trhu.
Pre krestana podnikatela je prave teraz ¢as, ktory ziada
svedectvo viery, doveru v nadeji a uskutocnovanie lasky.

2. Ked podniky a trh ako celok riadne funguju a vlada
ich reguluje efektivnym spdsobom, predstavuji nenahraditelny
prinos k materialnemu a dokonca duchovnému blahu Iudstva.
Ked sa podnikatelska ¢innost vykonava korektne a efektivne,
zékaznici dostavaju tovary a sluzby za korektné ceny,
zamestnanci vykonavaji dobru pracu a zarabaju na zivobytie
pre seba a svoje rodiny, investori dostavaju za svoje investicie
primerané vynosy. Spolocenstva sleduju, ako sa spolo¢né
zdroje vyuzivaji na dobré ciele a celkové spolocné dobro sa
vzméha.

) Dobre riadené podniky podporuju ddstojnost
zamestnancov a rozvoj cnosti ako solidarita, praktickd
muadrost, spravodlivost, disciplina a mnohé dalsie. Zatial ¢o
rodinny zivot predstavuje prvu $kolu spolo¢nosti, podniky -
ako mnohé iné spolocenské institicie- pokracuju vo
vzdelavani fudi v cnostiach, najméd mladych muzov a Zien,
ktori sa osamostatiuji od rodicov, vychadzaju zo $kol

a hladaji svoje miesto v spolo¢nosti. Ti, ¢o pochadzaji zo
znevyhodneného prostredia, a ti, ¢o st ohrozeni izolaciou, si
tiez mozu najst svoje miesto vo firmach. Navyse podniky
podporujt zdravi previazanost medzi osobami
pochadzajtcimi z rozliénych narodnosti a podporuju ich
vzajomnu interakciu sposobom, ktory je prinosom pre
vSetkych. Takto sa mo6zu stat nositelmi socidlnej angazovanosti
a podporovat myslienku pokoja a prosperity.
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4, Vsetky tieto potencialne prinosy povzbudzuju Cirkeyv,
aby sa zivo zaujimala o podnikanie. Tam, kde st podniky
uspesné, sa moze vyrazne zlepsit Zivot fudi; zlyhavanie
podnikov v§ak moze sposobit velké skody. Trhova ekonomika
musi vychddzat z tsilia o spolo¢né dobro v slobode, ale
sloboda bez pravdy vedie k neporiadku, nespravodlivosti

a rozdrobeniu spolo¢nosti. Bez usmernujucich principov

a poctivého vedenia sa z podnikov mdzu stat miesta, kde
vyhodnost je nadradena spravodlivosti, moc ni¢i mudrost,
technické prostriedky st odtrhnuté od ludskej dostojnosti

a vlastny zaujem vytlaca spolocné dobro na okraj.

S\ Chceme oslovit predovsetkym krestanov
podnikatelov, ktori v srdci svojej prace maja hlboky zmysel pre
povolanie, ktorym ich Boh pozyva k spolupraci na stvoreni.
Taki podnikatelia plnia d6lezitd ulohu, ked v ramci svojho
kazdodenného posobenia $iria a vnasaju do Zivota etické
socialne principy, vychadzajic — tam kde je to vhodné -

z katolickej socialnej tradicie. Chceli by sme tiez oslovit
vsetkych podnikatelov dobrej véle, ktori maja vplyv na
spravanie, hodnoty a postoje ludi v podnikoch. Od
generalnych riaditelov po veducich oddeleni a timov, ludi

s neformalnym vplyvom, lidrov v oblasti podnikania kazdého
druhu - lebo oni plnia mimoriadne dolezita tlohu pri
formovani hospodarskeho Zivota a vytvarani podmienok pre
véetkych, aby sa mohli viestranne rozvijat prostrednictvom
institucii v podnikovom sektore. Tieto institiicie maju Siroky
rozsah a rozne formy, napriklad druzstvd, nadnarodné
spolo¢nosti, malé za¢inajuce podniky, podniky vo vlastnictve
zamestnancov, rodinné podniky, socidlne podniky, akciové
spolo¢nosti, spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, obchodné
spolo¢nosti, spolo¢né podniky so spoluti¢astou statu, ziskové
a neziskové organizacie. Niektoré z tychto podnikov st verejne
obchodovatelné akciové spoloc¢nosti, ale vi¢sinou s

v stkromnom vlastnictve. Niektoré dosahuji vyssie vynosy
ako celd krajina, ale vdc¢$ina z nich st mensie podniky.



Niektoré su vo vlastnictve tisicov investorov, iné st vo
vlastnictve jednej osoby alebo rodiny. Niektoré st pravne
definované ako ziskové subjekty, iné majtii novt pravnu
formu, ktora sa nazyva ,,socialny podnik®, a maju osobitné
postavenie. Podnik je rozmanitd instittcia a papez Benedikt
XVI. vital tato rozmanitost foriem institacif.!

6. Povolanie podnikatela je skutocné Iudské

a krestanské povolanie. Jeho vyznam v zivote Cirkvi a vo
svete hospodarstva sa neda dost zdoraznit. Podnikatelia st
povolani byt vynaliezavi a vyvijat tovary a sluzby pre
zakaznikov a spolo¢nost prostrednictvom ur¢itej formy
trhového hospodarstva. Ak maju tieto hospodarske subjekty
naplnat svoj ciel, ktorym je podporovat spolo¢né dobro, mali
by sa budovat na ideach postavenych na pravde, vernosti
voc¢i zavazkom, slobode a kreativite.

7. Podnikatelia plnia osobitnt tlohu v tvorivom
rozvoji — nielen Ze poskytuju tovary a sluzby

a prostrednictvom inovacii a vedecko-technického pokroku
ich neprestajne zdokonaluju, ale zarovent pomahaju formovat
organizacie, ktoré budu tuto pracu prendsat a rozsirovat do
buducnosti. Blahoslaveny Jan Pavol I1. v Laborem exercens
pripomina: ,Clovek, stvoreny na Bozi obraz, sa svojou
pracou zucastnuje na diele Stvoritela — a podla miery svojich
moznosti ho v istom zmysle dalej rozvija a doplna tym, ze
postupuje stéle dalej v odkryvani bohatstiev a hodnot

skrytych v celom stvoreni.“?

8. Budovanie produktivnej organizacie je primarny
spdsob, akym sa podnikatelia m6zu podielat na
pokracujicom diele stvorenia. Ked si uvedomuju svoju ucast
na diele Stvoritela tym, Ze riadia produktivne organizacie,
mozu zacat vnimat velkost a uzasnu zodpovednost svojho
povolania.

9. Podniky maju bezpochyby potencidl stat sa silou

v prospech velkého dobra v kazdej spolo¢nosti a mnohé
naplnajua svoje morélne a hospodarske zavizky. Na ceste

k realizdcii tohto potencialu v§ak mo6zu stat mnohé prekazky.
Niektoré z nich st mimo podniku a vedenie podniku ma ¢asto
len obmedzené moznosti ich ovplyvnit. Moze ist o také
prekazky, ako absencia vlady zdkona alebo medzinarodnych
pravidiel, korupcia, de$truktivna konkurencia, rodinkarstvo
a protekcionizmus, nadmerné zasahovanie zo strany $tatu
alebo kultura nepriatelska vo¢i podnikaniu v jednej alebo vo
viacerych formach. Dalsie prekdzky su interné - napriklad
zaobchadzanie so zamestnancami ako s obycajnymi ,,zdrojmi®
zaobchddzanie s podnikom ako s oby¢ajnou komoditou,
odmietanie riadnej ulohy vlady v oblasti regulacie trhu,
zarabanie na produktoch, ktoré v podstate nie st dobrom,
alebo na sluzbach, ktoré v skuto¢nosti nesluzia, alebo
vyuzivanie, respektive zneuzivanie prirodnych a ludskych
zdrojov destruktivnym sposobom.




10. Hlavnou prekazkou v ulohe rozvoja podniku na
osobnej urovni je nestilad Zivota alebo to, ¢o Druhy
vatikansky koncil opisuje ako ,,nestlad vyskytujtci sa

u mnohych medzi vierou, ktort vyznavaju, a ich
kazdodennym Zzivotom®. Druhy vatikansky koncil vnima
tento nesulad ako jeden z ,,najvaznejsich bludov nasej doby“?
Oddelovanie poziadaviek viery od prace v podniku je
zakladny omyl, ktory vyrazne prispieva k $kodam, ktoré
podniky v dnesnom svete pachaju vratane prepracovanosti
na tikor rodiny alebo duchovného Zivota, nezdravého
lipnutia na moci na $kodu vlastného dobra a zneuzivanie
ekonomickej sily na neprimerané zvy$ovanie ekonomickych
ziskov. V tejto suvislosti Cirkev paméta na slova samotného
Jezisa: ,Nik nemdze sluzit dvom panom; pretoze bud jedného
bude nenavidiet a druhého milovat, alebo jedného sa bude
pridrzat a druhym bude opovrhovat. Nemozete sluzit aj
Bohu, aj mamone® (Mt 6, 24). Podnikatelia, ktori nevnimaja
svoj pracovny zivot ako sluzbu inym a Bohu, sa uspokoja

s tym, ze naplnia tento objektivny nedostatok menej
hodnotnou nahradou. Vnutorne rozdeleny Zivot nie je
jednotny a celistvy: vo svojej podstate je neusporiadany,

a preto nedokaze naplnit to, k comu Boh pozyva.
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11. Rozdrobenost tohto druhu mdze v kone¢nom
dosledku viest k modlérstvu, ktoré sa prilis ¢asto stava
profesiondlnym nebezpedenstvom v Zivote podnikatela

a ohrozuje jednotlivcov aj organizacie. Modlarstvo sa prejavuje
neprijatim pozvania vytvorit vztah s milujucim Stvoritelom,
tak ako to urobili Izraeliti na upéti vrchu Sinaj, ked si zhotovili
zlaté tela a klanali sa mu. Zlaté tela je symbol pomyleného
uctievania, ktoré sa zrodilo z falo$nej predstavy opravdivého
uspechu.* V. modernom Zivote je vela nahrad zlatého telata:
»maximalizdcia zisku sa povazuje za jediné kritérium aktivity
v podnikani“;® technoldgia je samotcelna; ked usilie ziskat
osobné bohatstvo alebo politickii moc neslizi spolo¢nému
dobru; alebo ked za¢ne prevladat mentalita uprednostiujiica
vlastny prospech alebo prilezitost. Kazdé z tychto ,,zlatych
teliat“ ma tendenciu prejavit sa urcitou formou posadnutosti,
ktort zvyc¢ajne sprevadza mylné zdovodnovanie. Kazdé je
schopné nds ,,uchvitit, ako to vyjadril papez Benedikt XVI.

v encyklike Caritas in veritate,® a podnikatelia si musia davat
dobry pozor, aby sa vyhli navnade modlarstva.

12. Pocetné tlaky, ktorym podnikatelia Celia, mozu viest
k tomu, ze vo svojej kazdodennej pracovnej aktivite zabudaju
na vyzvy evanjelia. Mézu podlahnut falosnému presvedceniu,
ze ich profesionalny zivot je nezluditelny s duchovnym
zivotom. Vkladaju nadmernua déveru do materialnych zdrojov
a svetského uspechu. Ked sa to stane, podnikatelia riskuju, ze
svojmu postaveniu a slave budu pripisovat vacsiu hodnotu ako
trvalému dielu, a napokon riskuju stratu zdravého tsudku.
Podnikatelia mo6zu podlahnut pokuseniu - v désledku
zamerania sa na seba, pychy, chamtivosti alebo obav -
zredukovat ciel podnikania len na ekonomické dobro. Dobro,
ktoré trhové hospodarstvo moze prinasat jednotlivcom aj
spolo¢nosti, sa tak mdze zmensovat alebo prekrutit.



13. Podnikatelia, ktori spravne zjednotili rozlicné
poziadavky Zivota, m6zu na ne odpovedat postojom
sluzobnika, nasledujic priklad Jezisa, ktory uc¢enikom
umyval nohy. Vodcovstvo v tomto duchu sluzby je iné ako
autoritativny vykon moci, ktory prili§ ¢asto vidime

v organizacii podniku. Tento pristup odlisuje krestanov od
inych riadiacich pracovnikov a odli$uje aj pracovné
prostredie, ktoré sa usiluju podporovat. Ked tymto
spdsobom beru na seba profesiondlnu zodpovednost

v podniku, ked rozvijaju skuto¢né vodcovstvo v sluzbe,
slobodne odovzdavaju svoju odbornost a schopnosti. Ked
obrazne umyvaji nohy svojim spolupracovnikom,
podnikatelia plnsie uskuto¢iuja svoje vznesené povolanie.

14. Délezitou sucastou povolania podnikatela je
uplatiiovanie etickych socialnych principov v kazdodennom
posobeni vo svete podnikania. To znamena mat jasny pohlad
na situdciu, posudzovat ju podla principov, ktoré podporuja
vSestranny rozvoj [udi, a konat tak, aby sa tieto principy
naplnali vo svetle jedine¢nych okolnosti a spdsobom, ktory
je v sulade s naukou viery. Nasledujuice ¢asti tejto uvahy st
usporiadané v tomto duchu: vidiet, posudit, konat.

VIDIET SVET PODNIKANIA:
VYZVY A PRILEZITOSTI

15. Podnikatel stoji pred svetom, ktory pozostava zo
zlozitej kombinacie faktorov. V snahe pochopit ich sa
potrebujeme drzat usmernenia, ktoré je v dokumente
Druhého vatikdnskeho koncilu Gaudium et spes. To znamena,
ze musime preskimat ,znamenia doby a interpretovat ich vo
svetle evanjelia“® Niektoré z tychto faktorov ohranicuju to, ¢o
podnikatelia mo6Zu urobit pre dobro, lebo obmedzuju ich
spravanie a zahatavaju cesty kreativity. Iné faktory vytvaraja
pre manazérov a podnikatelov nové prilezitosti sluzit
spolo¢nému dobru a umoznuju, aby nové okruhy solidarity
prenikli nas spolocensky, politicky a hospodarsky Zivot. Svet
okolo nds teda predstavuje komplexnt hru svetla a tmy, dobra
a zla, pravdy a falSe, prilezitosti a hrozieb.

¢

16. Krestania podnikatelia musia dokazat ,,vidiet tento
svet sposobom, ktory im umoznuje ho posudzovat, budovat
jeho dobro a pravdu, podporovat spolo¢né dobro a postavit
sa zlu a nepravde. Cast tohto dokumentu zamerana na
schopnost ,,posidit ponuka pomoc pri tomto druhu
hodnotenia. Cielom je prezentovat tu stru¢né zhrnutie
niektorych klucovych faktorov, ktoré maji dosah na
podnikatelské aktivity v sicasnosti, a podla moznosti
poukaézat na ich dobré, zIé a od prostredia zavislé aspekty

z perspektivy podnikatela.

17. Medzi mnohymi zlozitymi faktormi, ktoré
ovplyviuju podnikanie na lokalnej aj globalnej trovni, su
$tyri, ktoré su hodné osobitného povsimnutia, kedze

v priebehu posledného $tvrtstorocia podstatne zmenili
prostredie podnikania. Prvé tri navzajom uzko stvisia:
(1) globalizacia,

(2) nové komunikac¢né technoldgie,

(3) financializdcia ekonomiky.

Stvrty faktor (4) - kultirne zmeny - a osobitne otdzka
individualizmu a sprievodnych etickych tedrii relativizmu
a vylu¢ne osobného prospechu - méze podla vsetkého
predstavovat najvicsie nebezpecenstvo pre krestanov
podnikatelov. Samozrejme, jestvuje vela dal$ich faktorov
ovplyviujacich podnikanie v stc¢asnosti (regulacia zo strany
$tatu, uloha medzinarodnych institucii, odbory,
environmentdlne otazky, napatie medzi pracovnym

a rodinnym Zivotom a dalsie), pri¢com vsetky si zasluhuju
analyzu. V zaujme stru¢nosti sa vsak blizsie sustredime len
na spominané $tyri.




18. Globalizdcia: Vznik svetového ekonomického
poriadku sa stal charakteristickou ¢rtou nasej doby. Vyraz
»globalizacia“ oznacuje celosvetovy proces zintenzivneného
pohybu vstupov aj vystupov, najmi prace a kapitélu, a prinasa
so sebou narastajucu siet vzajomnych vizieb v spolo¢nosti.
Koniec studenej vojny a otvorenie mnohych novych trhov
vyznamne rozéirilo trhy, kde sa podniky mozu uplatnit.
Vznikli nové prilezitosti a nové hrozby. Krajiny, ktoré predtym
boli vylucené zo svetového ekonomického systému, teraz
mozu mat spoluicast na jeho vyhodach. Vyssia efektivnost
spristupnila mnohé tovary a sluzby va¢siemu poctu Iudi.
Zvys$enu svetovu produkciu vSak zaroven sprevadzala aj vacsia
nerovnost v rozdelovani prijmov a bohatstva vnutri krajin aj
medzi nimi. Regiondlne ekonomické zény s volnym pohybom
tovarov a dokonca spolo¢nd mena povzbudzuju obchod

a stimuluju inovécie. Nie vzdy ich vsak sprevadzaji rovnako
volné moznosti pohybu pracovnej sily, ktora hlada uplatnenie.
Najmad tam, kde sa pouziva spolo¢nd mena, obmedzenia,

s ktorymi sa stretdvaju vlady na narodnej alebo miestnej
urovni, ked sa snazia presadit efektivnu hospodarsku politiku,
mozu vnasat stres do celych politickych systémov. Zaroven sa
trhy s relativne homogénnou kultirou stavaju vyrazne
roznorodymi. Pozitivne je, Ze rozli¢né kultiry vzajomne viac
komunikuji. Vzhladom na pritomnost agresivnej stitaze

a zanikajicu rozmanitost, ktora sa straca v dosledku
globalneho obchodovania so $tandardizovanymi produktmi,
vsak treba pozorne preskiimat nebezpecenstvo kultirneho
imperializmu. Benedikt XVI. zosumarizoval tieto protichodné
sily slovami: ,,Coraz viac globalizovana spolo&nost nés
navzajom zblizuje, ale
necini nas bratmi.
Rozum sam osebe je
schopny pochopit
rovnost medzi fudmi
a usporiadat ich
obcianske spoluzitie,
no nedokaze vytvorit
bratstvo.*
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19. Za véetkymi tymito zmenami je zakladna skutoc¢nost,
ze kapitdal nadobudol novii slobodu: uz sa nemusi zodpovedat
ludom v krajine, kde vytvara zisky."” Akoby ekonomicka moc
nadobudla extrateritorialny status. Spolo¢nosti dokazu
reagovat na prilezitost zisku dost nezavisle od svojich
narodnych dradov, a takym spdsobom hraju kla¢ovu tlohu
nielen pri organizovani ekonomiky, ale aj spolo¢nosti.
Globalizacia teda meni zaklady ekonomiky a spolocenského
zriadenia, pricom zmen$uje stupen slobody narodnych $tatov:
politicko-ekonomické nastroje narodnych statov su viazané na
dobre zadefinované tizemie, zatial ¢o nadnarodné spolo¢nosti
mozu produkovat tovary v jednej krajine, platit dane v inej

a ziskavat podporu a $tatne prispevky v tretej. Podnikanie

v tomto zmenenom prostredi nadobudlo ovela vacsi vplyv

a v dosledku toho nesie so sebou potencial pre velké dobro
alebo zlo.

20.  Komunikacné technolégie:"' Revoltcia v oblasti
komunika¢nych technolégii, ktort priniesol internet, ma
vyznamny dosah — pozitivny aj negativny - na riadenie
podnikov. Pozitivne je, Ze spolupraca cez internet podporuje
vyvoj novych produktov a riesenie starych problémov. Také
produkty a rieSenia redukujui naklady na vzajomna
komunikdaciu a interakciu fudi. Nové modely podnikania
jedine¢nym spdsobom kombinuju spolupracu a sataz, aby sa
naplnali potreby, ktoré predtym neboli primerane zabezpecené
alebo v plnej miere uspokojené. Zoskupenia spotrebitelov

a zainteresovanych os6b maju vacsiu silu, ked vyvijaju tlak na
globdlne podniky a poukazujt na problém zlej praxe

v suvislosti s celou $kdlou otdzok od ludskych prav po ochranu
zivotného prostredia v chudobnejsich ¢astiach sveta. Tato
¢innost znizuje ujmy podnikov ¢i spolo¢nosti, ktoré sa

v tychto castiach sveta vzdy usilovali spravat zodpovedne.



21. Negativnou strankou je, Ze dnes Zijeme vo svete
poznacenom snahou okamzite uspokojovat potreby

a prebytkom informacii. V takom svete (ako bezne vidime) to,
¢o je naliehavé, moze potlacit to, ¢o je dolezité. Kazda sprava
sa stava prioritnou, pretoze okamzita komunikacia uchvati
nasu pozornost. Akoby sme nemali ¢as na dobre preskimané
a premyslené rozhodnutia o zlozitych otdzkach.

Rozhodnutia - aj tie dolezité — sa v ¢oraz vicSej miere
prijimaju bez primeraného zvazenia a na zdklade
nepostacujucich informacii. Lidri maji ¢oraz vacsie problémy
pripravit a zdovodnit rozhodnutia, a preto sa spoliehaja na
skusenosti. Ich osobné hodnoty a presvedcenie tak
nadobudajt ¢oraz vacsi vyznam pri formovani procesu
rozhodovania.

22.  Financializicia ekonomiky: Kombinécia globalizacie
s jej expandujucimi trhmi, vynosmi a novymi komunikaénymi
technoldgiami vyrazne postva do popredia finan¢ny sektor.
Vyraz ,financializacia® opisuje posun kapitalistickej
ekonomiky od produkcie k financidm. Vynosy a zisky
finan¢ného sektora sa stavaju ¢oraz va¢sim segmentom
celosvetovej ekonomiky. Jeho institdcie, nastroje a motivy
maji vyznamny dosah na ¢innost a chapanie podnikania.
Zatial ¢o neddvna finan¢nd kriza zdvihla vlnu kritiky
negativnych dosahov financializacie, finan¢ny sektor zaroven
umoznil miliénom ludi lahsi pristup k spotrebnym aj
prevadzkovym uverom; usiloval sa rozlozit riziko
prostrednictvom derivatovych nastrojov; vytvoril moznosti
$pekulovat s kapitdlom a tak ho urobit produktivnej$im atd.
Finan¢ny sektor tiez vytvoril socidlne a etické fondy, ktoré
umoznili investorom podporit alebo sa vyhnut urcitym
odvetviam alebo firmdm s cielom posilnit trvalo udrzatelné
podnikatelské systémy. Tieto typy fondov predstavuju
vyznamnu a rychlo rastdcu oblast, ktora by po urcitych
slubnych vysledkoch pocas finan¢nej krizy mohla dalej rast.
Caritas in veritate zdoraznuje, ze takyto druh investicii by mal
byt normou: ,Treba sa zasadzovat - a to je zasadna
pripomienka! — nielen o to, aby vznikali ,etické” segmenty
ekondmie alebo financovania, ale aby bola etickou celd
ekondmia a v$etko financovanie, a to nielen cez vonkajsie
etikety, ale re§pektovanim vnutornych poziadaviek, vlastnych

«j

ich povahe.

23.  Napriek pozitivnemu vyvoju financializécia prispela
k celej $kale negativnych trendov a dosledkov. Zameriame sa
len na dva - komoditizacia a kratkodobost. Financializacia
smerovala k uplnej komoditizdcii podnikov, k redukovaniu
vyznamu ¢innosti ¢loveka len na cenu. Najma finan¢ny sektor
prispel k tomuto trendu komoditizacie tym, ze postavil ucel
podnikania na roven maximalizacie bohatstva akcionarov.
Akciondrska hodnota sa fakticky stala jedinym meradlom,
podla ktorého podnikatelia meraja svoju vykonnost

a hodnotu. V stucasnej atmosfére nadalej prevlada volanie po
»maximalizacii bohatstva akcionarov® a je poprednou teériou,
ktora sa vyucuje na mnohych ekonomickych $kolach.

S komoditizaciou prisla aj mentalita kratkodobosti, pri ktorej
maju lidri pokus$enie zamerat sa na potencial kratkodobého
uspechu a podcenovat negativnu stranku nadmerného
riskovania a strategického zlyhania. Potom neprekvapuje, ze
prilezitost ziskat obrovské bohatstvo v relativne kratkom
¢asovom ramci je silnou motivaciou dysfunkéného spravania.
Papez Benedikt XVI. upozornil na tieto nebezpecenstva, ked
napisal: ,,Jednym z najvéacsich rizik véak nepochybne je, ze
podnikanie bude uspokojovat vylu¢ne tych, ¢o don investuju,
a to by viedlo k obmedzeniu jeho spoloc¢enského vyznamu.
Coraz menej podnikov pre ich rozrastanie sa a potrebu ¢oraz
vacsieho kapitalu byva riadenych jednym stabilnym
podnikatelom, ktory sa citi zodpovedny nielen kratkodobo, ale

«]3

aj dlhodobo za priebeh a vysledky svojho podnikania.




24.  Kultirne zmeny: Ako sme uz spominali, globalizécia
a moderné technoldgie priniesli nova troven kontaktov medzi
krajinami, ako aj medzi jednotlivcami, ¢o vyustilo do
rozsiahlych kultirnych zmien. Z pohladu krestana podnikatela
v zapadnej spolocnosti nastali dve suvisiace klucové zmeny,
menovite priklon k individualizmu a vd¢sia miera rozpadu
rodin ako v minulosti. Pod vplyvom oziveného vyrazne
prospecharskeho pohladu ekondmie a dokonca i spolo¢nosti
st celé populdcie nabadané k tomu, aby sa zameriavali na
dosahovanie toho, ,,¢o mi vyhovuje®, bez ohladu na to, aky
vplyv to bude mat na ostatnych a aky negativny dosah to moze
mat na rodinny zivot. ,Hodnoty“ sa vnimaju ako niec¢o
relativne a merajt sa podla toho, ako napliajt preferencie
jednotlivcov a prospievaju podniku. Praca sa stdava jednoducho
prostriedkom, aby prislusna osoba mala pristup k radostiam
Zivota podla vlastného vyberu. Prava nadobudajt ovela vacsiu
délezitost ako povinnosti; obeta pre vacsie dobro sa uz neberie
do uvahy. Tieto postoje st hnacim motorom individualneho
obohacovania, vrcholovy manazment podnecuji k tomu, aby
si bral podiel na vytvorenom bohatstve, v zamestnancoch Zivia
mentalitu narokovania si svojich prav a u zdkaznikov
podporuja kultiru okamzitého uspokojenia.
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25. Nastastie sa vyvijajd nové hnutia a programy, ktoré sa
snazia podporovat moréalny a duchovny Zivot vo vztahu

k podnikaniu. Viera a pracovné skupiny, spiritualita
pracovnych programoyv, $kolenia v oblasti etiky podnikania,
projekty zamerané na spoloc¢enskd zodpovednost poméhaju
podnikatelom riadit firmy v duchu povzbudenia z listu sv.
Pavla: ,,Ale vSetko skiimajte a ¢o je dobré, toho sa drzte!”

(I Sol 5, 21)."* Mnohé skupiny a hnutia umoznuju
podnikatelom vnimat svoju pracu ako povolanie a rozpoznat
ulohu ich podniku pri budovani spolo¢ného dobra.

26. Niet pochyb, ze globalizicia, lepsia komunikacia

a financializacia mézu mat pozitivne dosledky na fudské
spolocenstvo. Zdravy zretel na kratkodoby finan¢ny vykon
moze byt tiez pozitivny, ked prispieva k rozhodovaniu, ale nie
je jeho jedinym motivom. Vsetky tieto trendy sa musia riadit
podla zdkladnych etickych socidlnych principov, osvietenych
evanjeliom, a byt zakotvené v zdravych kultarnych
institdaciach. Bez staleho vplyvu tychto principov hrozi, ze
trendy v spolo¢nosti budu skodlivé pre ,.celistvy rozvoj
¢loveka“! Prave tu socialna nauka Cirkvi, ako aj nasa viera

v Boziu lasku mo6ze pontknut autenticku perspektivu

a umoznit podnikatelom napliat ich krestanské povolanie.

POSUDZOVANIE: )
VYZNAM ETICKYCH SOCIALNYCH
PRINCIPOV

27. Orientacia v zloZitom prostredi podnikania, ktoré
sme opisali v predchadzajuicej ¢asti, si od podnikatelov
vyzaduje dobry tsudok osvieteny mudrostou, vychadzajici

z reality a pravdy. Schopnost spravne posudzovat vsak treba
pestovat v moralnej a duchovnej kultdre, z ktorej podnikatelia
pochddzajui, menovite v rodinach, vo vzdelavacich

a nabozenskych institaciach a v $irej komunite, do ktorej
patria. U krestana podnikatela sa tato kultdra zaklada na
evanjeliu Jezisa Krista.



28.  Evanjelium je blahozvest lasky, ktora nie je v prvom
rade zalozena na teorii alebo moralke, ale na osobnom vztahu
s Kristom.'® Prave tento vztah, toto povolanie k laske ozivuje
a posiliiuje — ak mu to umoznime - Zivot kazdého krestana.
Evanjeliova vyzva milovat zahfna urcité etické a nabozenské
ulohy pre vetkych krestanov a osobitne pre podnikatelov.
Tieto tlohy spocivaju v tom, ¢o Cirkev nazyva socialnou
tradiciou, zivym dialégom medzi vierou, rozumom a ¢inmi.
Této tradicia vyrastla v komplementarnom vztahu medzi
autoritami — ucitelmi (katolicke socidlne ucenie),
rozhladenymi u¢encami (katolicke socidlne myslenie) a tymi,
¢o cirkevné zasady uplatiovali v praxi (katolicka socidlna
prax). Ako vsetky tradicie aj tato sa stale rozvija, oistuje

a upravuje, tak ako sa krestania vratane podnikatelov usiluja
vo svojom profesionalnom Zzivote o dokonalost a schopnost
rozliSovat.

29. Dolezitou sucastou tejto tradicie tykajucej sa
podnikania je formuldcia etickych socidlnych principov na
zékladnej aj praktickej trovni a ponimanie podniku ako
spolocenstva os6b. Tieto principy a vizie poskytuja
usmernenie k dokonalosti v podnikani, kedZe st zalozené na
podstate fudskej osoby a na optimalnom ponati rozvoja
¢loveka vo svete podnikania, v SirSom spolocenstve, vo svete.

|l. ZAKLADNE ETICKE PRINCiPY PODNIKANIA:
LUDSKA DOSTOJNOST A SPOLOCNE DOBRO

30.  Ludskd dostojnost. V samotnych zékladoch socidlnej
nauky Cirkvi je zakotvené presvedcenie, ze kazda osoba bez

ohladu na vek, stav alebo schopnosti je stvorend na Bozi obraz

a je obdarena nezmensitelnou dostojnostou a hodnotou.
Kazda osoba je cielom sama osebe, nikdy nie je len ¢irym
prostriedkom, ktorého hodnota spociva v jeho vyuzitelnosti
— je kto, a nie &o; je niekto, a nie nie¢o."” Clovek ma tito
doéstojnost uz len z toho titulu, Ze je ludska bytost. Nikdy to
nie je na zaklade zasluh alebo ako dar od nejakej [udske;j
autority, a neda sa ani stratit, nemdze stratit platnost, ani

ju nemozno jednoducho odnat. Vsetky fudské bytosti bez
ohladu na individudlne vlastnosti a okolnosti preto pozivaja
Bohom danu dostojnost.

31. Vdaka tejto fudskej dostojnosti kazda osoba ma
pravo — v skuto¢nosti povinnost — nasledovat svoje povolanie
a usilovat sa o0 osobné naplnenie v spolocenstve s ostatnymi.
Rovnako to tiez znamena, Ze kazdy z nas je povinny vyhybat
sa ¢inom braniacim inym fudom prosperovat, pretoze ,vsetci
sme skuto¢ne zodpovedni za vietkych®'®

32.  Este konkrétnejsie, ludské bytosti preukazuju, Ze st
na obraz Stvoritela, prostrednictvom svojej schopnosti mysliet
a slobodne sa rozhodnt, ako aj v naklonnosti prezivat svoj
zivot s inymi (spoloc¢enskd povaha c¢loveka). Prosperovanie
¢loveka teda vzdy zahfia spravne uvazovanie, slobodnt volbu
v stilade s rozumom a Zivot v spolo¢nosti. Skuto¢ne len

v komunite, to znamend v spolodenstve s inymi, moze osoba
pravdivo rozvijat svoje schopnosti, cnosti a svitost.

33.  Ked?e kazd4 osoba mé uréenie, ktoré presahuje tento
svet, a prislibent ve¢nu ucast na Bozom Zivote, je isté, Ze
pozemské blaho nikdy nebude tplné. To vsak neznamena, ze
je bezvyznamné. Naopak, pozemské prospievanie je dolezity
prvok dobrého Tudského zivota, zaroven vsak nedostatok
materialnych zdrojov, ako aj ich nesmierny nadbytok st ¢astou
prekazkou, lebo ¢loveka odputavaju od usilia dosiahnut cnosti
a svatost.

11




34.

je odrazom spolocenstva Trojice a poukazuje na dalsi zakladny

Spolocné dobro. Spolocenska povaha Tudskych bytosti

princip - dolezitost spolo¢ného dobra. Druhy vatikansky
koncil definoval spolo¢né dobro takto: ,,stthrn tych
podmienok spolo¢enského Zzivota, ktoré tak spolo¢enstvam,
ako aj jednotlivym ¢lenom umoziuju plnsie a lahsie dosiahnut
vlastnt dokonalost®'® Spolo¢né dobrd sa rozvijaju medzi
ludskymi bytostami vzdy, ked cielene konaju spolu v snahe
dosiahnut spolo¢ny ciel. Budovanie priatelstva, rodiny alebo
podniku teda vytvara spolo¢né dobro, na ktorom maju podiel
priatelia, ¢lenovia rodiny a vSetci rozli¢ni ludia zapojeni do
podniku. Spolo¢né dobra st mozné, pretoze sme bytosti, ktoré
vytvaraja vztahy, ktoré maju nielen individudlne ciele

a nerastu len ako jednotlivci. Zudastiiujeme sa na autenticky
prezivanych a spolocnych projektoch, ktoré vytvaraju spolo¢né
dobr4d, z ktorych maju prospech vsetci zti¢astneni. Spolo¢né
dobro zahfna a podporuje vietky dobra potrebné na to, aby sa
kazda ludska bytost a vSetky ludské bytosti mohli rozvijat ako
jednotlivci aj ako spolocenstvo.

35.

predpokladov, ktoré prispievaji k spoloénému dobru $irsej

Podniky vytvaraji mnohé z nevyhnutnych

spolo¢nosti. Ich produkty a sluzby, pracovné miesta, ktoré
vytvaraju, zabezpecuju pre spolo¢nost ekonomickd a socidlnu
hojnost, taka délezitt pre dobry Zivot naroda a fudstva ako
celku. Krajiny s nedostatkom podnikatelskej aktivity zvycajne
prichadzajt o najlepsie vzdelanych a $kolenych Tudi, ktori
nevidia vo svojej aktualnej situacii buducnost pre seba alebo
svoju rodinu. Jestvuju spolo¢nosti, ktoré nevytvaraju dostatok
kolektivnych a verejnych dobier na zabezpecenie dostojného
Zivota. Z tohto dévodu st podniky délezité pre spolo¢né
dobro kazdej spolo¢nosti a pre cely svetovy poriadok. Ich
prinos sa najlepsie prejavuje v tom, ked ich aktivity reSpektuju
a pozdvihuju dostojnost ¢loveka ako inteligentnej, slobodne;j

a spolocenskej bytosti, ked v tejto orientdcii vidia samotny ciel.
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36.

mnohych faktorov, ktoré vytvéra irsia spolo¢nost. Podniky

Skuto¢ne prosperujuce podniky a trhy st zavislé od

jednoducho nemozu efektivne fungovat mimo $truktir dobrej
spolo¢nosti, ktora zabezpecuje a poskytuje véetky druhy
verejnych dobier, ako st legislativne podmienky, vlastnicke
prava, slobodna a otvorena hospodarska sutaz, stabilna mena
a fiskalna politika, zdkladna dopravna a komunika¢na
infrastruktira. Kde tieto verejné dobra a prvky spolo¢ného
dobra absentuju alebo prestavajui riadne fungovat, podniky
trpia. Podniky v8ak nie st zavislé len od stabilnej vlady. Nielen
$tat, ale predovsetkym spoloc¢nost potrebuje zdravé moralno-
-kultirne prostredie na vzdelavanie a vychovu mladych, na
rozvoj ich zru¢nosti a cnosti, na pripravu na zamestnanie.
Podniky a komer¢né aktivity vyuzivaju dostupné zdroje, ktoré
im poskytuje nasa spolo¢nost, a odplacaju to tym, Ze svojim
posobenim re$pektuji a podporuju spolo¢né dobro.

37.

prostrednictvom svojich kltc¢ovych funkcii. Dobry podnik sa

Podniky podporujut blaho ¢lenov spolo¢nosti aj

prinajmensom obozretne vyhyba akémukolvek konaniu, ktoré
by podkopavalo spolo¢né dobro na lokalnej alebo globélne;
urovni. V pozitivnejsom zmysle tieto podniky aktivne hladaja
sposoby, ako v ramci svojich moznosti mézu slazit skuto¢nym
potrebam cloveka, a tak posilfiovat spolo¢né dobro.

V niektorych pripadoch aktivne podporuju efektivnejsiu
reguldciu na narodnej, medzindrodnej alebo odvetvovej
urovni. Napriklad niektoré destruktivne stratégie v podnikani,
ako korupcia, vykoristovanie zamestnancov alebo
poskodzovanie Zivotného prostredia, mozno kratkodobo
znizia bezprostredné ndklady, ale zdroven zanechaju ovela
vyssie dlhodobé naklady pre buduce generacie miestnej
spolo¢nosti. Ak st také stratégie legalne, zakladaja
konkuren¢né vyhody pre moralne menej uvedomelé podniky
na tikor uvedomelejsich konkurentov, ktori konaju morélne,

a preto maju redlne vyssie naklady na podnikanie. Tieto
»preteky na doraz” sa zvycajne nedaju prekonat len
individudlnym moralnym pdsobenim; tu sa skor Ziada leps?
instituciondlny ramec pre vsetkych ucastnikov trhu.



Il. ETICKE PRINCiPY PODNIKANIA V PRAXI

38.  Redpektovanie udskej dostojnosti a spolo¢né dobro

st zakladné principy, ktorymi by v trhovom systéme mali byt

preniknuté spdsoby organizacie pracovnikov a kapitalu

a procesy inovacie. Hlboky a trvaly ucel jednotlivych

podnikov a komerénych systémov je riesit skuto¢né potreby

[udi, to znamena relevantné potreby kazdého, komu podnik

nejakym sposobom sldzi. Su to predovsetkym tri vzajomne od

seba zavislé funkcie, ktoré by mal podnik vziat na seba:

o Uspokojovat skuto¢né potreby ¢loveka vytvaranim,
rozvijanim a produkciou tovarov a sluzieb.

« Organizovat dobru a produktivnu pracu.

o Vyuzivat zdroje na vytvaranie bohatstva a prosperity trvalo
udrzatelnym spdsobom.

39. Socialna nauka Cirkvi odpoveda na tieto tri vzajomne
od seba zavislé ulohy tym, ze poskytuje praktické principy na
pomoc tvorcom rozhodnuti a ich usmernenie v stvislosti

s dobrom, ktoré by mohli vykonat. Tieto praktické principy
vychadzajt zo zakladnych principov a ich cieom je
re$pektovat multikultirnu a multikonfesiondlnu situdciu,
ktora charakterizuje sti¢asny svet podnikania. Zaroven
pomahaju objasnit povolanie krestana podnikatela a tlohu
skuto¢ného lidra v oblasti podnikania.

USPOKOJOVANIE POTRIEB SVETA
PROSTREDNICTVOM TOVAROV A SLUZIEB

40.  Uspesné podniky sa usiluju identifikovat a naplnat
skuto¢né Iudské potreby na ¢o najvyssej urovni, pricom vo
velkej miere vyuzZivaju inovacie, kreativitu a iniciativu.
Produkuju tovar, ktory sa vyrabal aj v minulosti, ale ¢asto -
ako v oblasti mediciny, komunikdcie, financovania,
potravinarstva, energetiky a sluzieb pre verejnost — hladaja
a nachadzaju tplne nové sposoby napliiania potrieb ludi.
Neprestajne zlep$uju svoje produkty a sluzby, ktoré — ked st
skuto¢ne dobré - zlepsujt kvalitu Zivota ludi.

Prispievanie k spolocnému dobru:** Ako sa pise v Kompendiu
Socidlnej nduky Cirkvi: ,,Charakteristickou ¢rtou podnikov by
mala byt schopnost sluzit spolo¢nému dobru spolo¢nosti
prostrednictvom vyroby uzitoénych tovarov a poskytovanim
uzito¢nych sluzieb.“”! Podnikanie je vo svojej podstate
zacielené na inych: v podniku sa spdja nadanie Iudi, talent,
energia a zrucnosti, aby sluzili potrebam inych, ktori zas
podporujt rozvoj ludi, ktori pracu vykonavaju. Ulohy, ktoré
vykonavaju spolo¢ne, prinasaja tovary a sluzby, ktoré zdrava
komunita potrebuje.

»Podnikatel nie je Spekulant, ale v podstate je inovétor.
Spekulantov ciel je maximalizovat zisk; podnik je pre
$pekulanta iba prostriedkom na dosiahnutie ciela, a ten ciel je
zisk. Stavanie ciest, zriadovanie nemocnic alebo §kol nie je pre
$pekulanta ciel, ale len prostriedok na dosiahnutie ciela - ¢o
najvadsieho zisku. Malo by hned byt jasné, Ze $pekulant nie je
model podnikatela, ktorého by Cirkev vyzdvihovala ako aktéra
a budovatela spolo¢ného dobra.“** Krestan podnikatel sluzi
spolo¢nému dobru vytvaranim tovarov, ktoré st skuto¢ne
dobré, a sluzieb, ktoré skutocne sluzia.
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41. Tovary a sluzby, ktoré podniky produkujt, uspokojuju
skuto¢né potreby ludi a zahfnaju nielen tie veci, ktoré maju
jasnu spoloc¢ensku hodnotu - ako zivot zachranujuce
medicinske pristroje, mikrofinancie, $kolstvo, socialne
investicie, korektne vyrobené a obchodované produkty (tzv.
fair trade produkty), zdravotnictvo alebo dostupné byvanie -,
ale aj ¢okolvek, ¢o skutoc¢ne prispieva k rozvoju a naplneniu
¢loveka, od jednoduchych vyrobkov, ako skrutky, nabytok,
latky, po zlozité systémy, ako likvidacia odpadu, cesty

a doprava.

42.  Vroku 1931 papez Pius XI. v encyklike Quadragesimo
anno pise o dolezitosti podnikov produkujtcich ,skuto¢ne
uzito¢né dobra“ pre inych.” Dobry podnikatel je taky, ,,ktory
v prvom rade ma na zreteli sluzbu a v druhom rade md na
zreteli zisk, ktory [. . .] zamestnava pracovnikov, aby vytvarali
dobra skuto¢nej hodnoty; ktory zamestnancom neskodi tym,
ze by od nich vyzadoval ¢ast na vytvarani zbyto¢nych alebo
dokonca $kodlivych a zlych veci; ktory spotrebitelom pontika
len uzito¢né tovary a sluzby a nezneuziva ich nesktisenost
alebo slabosti, nelaka ich minat peniaze na veci, ktoré
nepotrebuju alebo ktoré st im nielen neuzito¢né, ale dokonca
st im na $kodu“* Potreby treba porovnat s oby¢ajnymi
poziadavkami, ktoré by sa dali charakterizovat ako
uspokojovanie tuzob, ktoré neprispievaju k blahu ¢loveka.

V extrémnych pripadoch uspokojovanie takych tdzob moze
dokonca $kodit blahu ¢loveka — napriklad predaj
neterapeutickych liekov, pornografia, hazardné hry, nésilné
videohry a dalie $kodlivé produkty. Toto zaujatie napliianim
tuzob sa Casto nazyva ,,konzumizmus®, ktory odklana
produkciu a spotrebu od spolo¢ného dobra a brani rozvoju
osoby.” Tovary, ktoré su skutoéne dobré, sliizia uspokojovaniu
potrieb spotrebitelov v hierarchickom poradi; potreba tovarov
zabezpecujucich vyzivu napriklad jasne prevazuje nad tazbou
po zabave pri hazarde. Je to objektivny poriadok, a preto
produkcia tovarov a sluzieb musi zostat verna pravde, a nie
obyc¢ajnému pdzitku.
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43. V solidarite s chudobnymi. Produkcia tovarov

a sluzieb prinasa so sebou ,,progresivne sa rozvijajici retazec
solidarity®, ktory podnikatelskii komunitu stavia pred viaceré
kritické otazky a prilezitosti.** Jedna je urcenie — v duchu
solidarity - skuto¢nych potrieb chudobnych a zranitelnych
ludi vratane osdb s osobitnymi potrebami, ktoré iné podniky
¢asto prehliadaju na trhu motivovanom kratkodobym
ziskom.” Krestan podnikatel ma mat o¢i otvorené, aby
rozpoznal prilezitost slazit skupinam obyvatelov, ktorym sa
neposkytuji primerané sluzby, a vnima svoju sluzbu nielen
ako spolocensku zodpovednost, ale aj ako obrovska
podnikatelsku prileZitost. Vyvoj v oblasti produktov a sluzieb
»ha spodku pyramidy“ - ako mikropodniky, mikrouvery,
socialne podniky, socidlne investi¢né fondy — hra délezita
tilohu pri napltani potrieb chudobnych. Tieto inovécie
pomozu ludom nielen pozdvihnut sa z extrémnej chudoby, ale
mozu zapalit iskru ich vlastnej kreativity a podnikatelského
ducha a prispiet k $tartu dynamického rozvoja.*®



ORGANIZOVANIE DOBREJ A PRODUKTIVNEJ PRACE

44,  Podniky vytvérajt tovary a sluzby a organizuji pracu,
ktort ludia vykonévajt spolu. Uspesné podniky navrhuju
pracu, ktora je dobrd, produktivna, zavdzujica, nezavisla

a spolupracujtca. To, ako sa navrhne a riadi praca ¢loveka, ma
vyznamny vplyv na to, ¢i organizacia dokdze sutazit na trhu

a ¢i ludia prostrednictvom svojej prace budu prosperovat.
Blahoslaveny Jan Pavol II. vysvetluje: ,,Kym kedysi
rozhodujucim ¢initelom produkcie bola zem a neskor kapital,
chapany ako sthrn strojov a vyrobnych prostriedkov, dnes je
¢oraz viac rozhodujtcim ¢initelom sam ¢lovek, konkrétne jeho
poznavacia schopnost, ktora sa prejavuje vo forme vedeckého
poznania, organiza¢nd schopnost utvarat spolocenstvad, ako aj
schopnost vnimat a uspokojovat potreby inych.“** Vo svetle
rastucej globalizacie a rychlych zmien trhov Ziva organizacia
prace zabezpecuje pruznost podniku, jeho schopnost reagovat
a dynamicky sa prisposobovat. Zahrna to aj citliva regulaciu,
ktora zabezpecuje udrzatelny rozvoj hospodarskych vztahov

a moralky a moznost pre poctivé podniky vyborne obstat

v skuske a efektivne tazit zo svojich uspechov.

45.  Podporovat dostojnii pracu. ,To je $kandal,“ napisal
papez Pius XI. v roku 1931, ,,ked nehybna hmota vychadza

z fabriky vyslachtena, avak osoby sa tam kazia a upadajia.“®
Velkost [udskej prace vedie nielen k lep$im produktom

a sluzbam, ale rozvija aj samotného pracovnika. Socidlna
nauka Katolickej cirkvi otvorene hovori o povahe prace a jej
vplyve na ¢loveka. Blahoslaveny Jan Pavol II. hovoril

0 »subjektivnom rozmere prace®, ktory ju odlisuje od jej
»objektivneho rozmeru® Ponukol nddherna viziu, ked
zdoraznil, ze fudia svojou pracou nevytvaraju len jednoducho
viac, ale sami pritom rasti. Zmeny, ktoré préca prindasa, sa
nedaju pripisat len jej objektivnemu rozmeru. Pracovnik,
subjekt préce, je tiez vyznamne ovplyvneny svojou pracou. Ci
mame na mysli riaditela, farmara, zdravotnu sestru, udrzbara,
inziniera alebo obchodnika, praca meni tak svet (objektivny
rozmer), ako aj pracovnika (subjektivny rozmer). Praca meni
¢loveka, moze posilnit alebo potlacit dostojnost osoby; moze
dotknutu osobu rozvijat alebo poskodit. Preto ,,pramene
dodstojnosti prace treba hladat predovsetkym nie v jej
objektivnom, ale v subjektivnom rozmere®?*! Ked sa na pracu
pozerame z takej perspektivy, mali by sme nachadzat spolo¢né
usilie — u zamestndvatela aj u zamestnanca - o pozdvihnutie
prace na uroven tohto zasného videnia. Je to jednota zdravej
podnikatelskej praxe a moralky.

46.  Rozpoznat subjektivny rozmer préce znamena
rozpoznat jej dostojnost a dolezitost. Pomaha nam to vidiet,
ze ,praca je ,pre ¢loveka’, a nie ¢lovek ,pre pracu’“*
Zamestnanci nie st len oby¢ajné ,,ludské zdroje“ alebo
»ludsky kapital“ V tom zmysle praca musi byt navrhnuta

s ohladom na schopnosti a vlastnosti rozli¢nych ludskych
bytosti. Nesmieme od [udi jednoducho pozadovat, aby sa oni
prisposobili praci, akoby boli stroje. Dobra praca dava
priestor inteligencii a slobode pracovnikov, podporuje
spolocenské vztahy a skuto¢nu spolupracu, nenici zdravie

a fyzické blaho pracovnika. To si od podnikatelov vyZzaduje
schopnost vybrat spravnu osobu na spravne pracovné miesto,
teda miesto, ktoré jej umozni sa rozvijat. Podnikatelia musia
mat slobodu a zodpovednost podla toho konat. Dobrd praca
smeruje k uspokojovaniu skuto¢nych Iudskych potrieb tak,
aby pracovnik, zatial ¢o zabezpecuje seba a svoju rodinu, tiez
sluzil prospechu a rozvoju inych. Dobra praca sa musi dobre
organizovat a riadit, ak ma byt produktivna a zabezpecit
pracovnikovi prostriedky na Zivobytie. Navyse $truktury
odmenovania by mali zabezpecit, aby pracovnici, ktori
uprimne poskytuju svoju pracu, dostali od firmy aj primerané
ocenenie a odmenu. Encyklika Mater et Magistra sa vyjadruje
jasne: ,,ak cela $truktura a organizacia ekonomického systému
ohrozuje ludska dostojnost, znizuje u ¢loveka zmysel pre
zodpovednost alebo ho oberd o moznost byt iniciativnym,
taky systém je — podla nasho nazoru - nespravodlivy, a to bez
ohladu na to, kolko bohatstva produkuje alebo ako

spravodlivo sa také bohatstvo rozdeluje“*
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47. Vytvdranie subsididrnych Struktir. Princip
subsidiarity je zakotveny v presveddeni, Ze prosperita
ludskych bytosti, ktoré st stvorené na obraz Boha, zahfna ¢o
najlepsie vyuzitie inteligencie a slobody. Nemozno hovorit

o re$pektovani ludskej dostojnosti tam, kde sa inteligencia
alebo sloboda zbyto¢ne obmedzuju alebo potlacaja. Princip
subsidiarity uznéva, Ze v fudskej spolo¢nosti existuju v ramci
vacsich komunit aj mensie spolocenstva. Napriklad rodina,
ako spolocenstvo, je sticastou obce alebo mesta, a to je zas
sucastou krajiny, statu alebo provincie, naroda a tak dale;.
Princip subsidiarity trva na tom, ze v nijakom pripade by sa
nemala svojvolne potlacat sloboda a nazory tych, ktori sa
musia ako prvi podrobit nasledkom predpokladanej ¢innosti.
Ako zdoraznil blahoslaveny svity Jan Pavol I, ,spolo¢nost
vyssieho radu nesmie zasahovat do vnutorného zivota
spolo¢nosti nizsieho radu takym spdsobom, aby ju oberala

0 jej kompetencie, ale m4 ju skor v pripade nutnej potreby
podporovat a pomahat jej, aby svoju ¢innost zladila

s ¢innostou inych spoloc¢enskych zloziek v zaujme
spolo¢ného dobra“**

48.  Princip subsidiarity sa vztahuje na §truktury $tétu,
ako aj na firemné organizdcie. V praci sa najlepsie rozvijame,
ked pouzivame svoju inteligenciu a slobodu na dosiahnutie
cielov, na vytvorenie a udrziavanie spravnych vztahov medzi
sebou a s tymi, ktorym organizécie sltzia. Inymi slovami, ¢im
viac sa na pracovisku spolupracuje, tym vicsia je
pravdepodobnost, Ze sa jednotlivi pracovnici budd rozvijat.
Zamestnanci by vo svojej praci mali mat slovo, najmé pokial
ide o kazdodennu pracu. Podporuje to iniciativu, inovacie,
kreativitu a pocit spoluzodpovednosti.

49. Princip subsidiarity je pre podnikatefov velmi
motivujuci. Povzbudzuje lidrov, aby uplatnili svoju moc

v sluzbe svojim spolupracovnikom, vedie ich k zamysleniu
nad tym, ¢i ich autorita slizi na rozvoj vsetkych
zamestnancov. Subsidiarita pontka podnikatelom tri
praktické kroky:
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 Na kazdej urovni podniku jasne zadefinovat oblasti
autonémnosti a rozhodovacich pravomoci, avsak vymedzit
moznosti pristupu osoby alebo skupiny k informaciam
potrebnym na rozhodovanie zodpovedali rozhodovacim
pravomociam, aby tak dosledky rozhodnuti neprekracovali
pravomoci a zodpovednost prislusnej osoby alebo skupiny.

o Vyskolit a vybavit zamestnancov tak, aby mali spravne
nastroje, prostriedky, vycvik a skiisenosti na vykonavanie
zverenych tloh.

o Akceptovat, Ze osoby, ktorym boli zverené ulohy
a zodpovednost, budu slobodne prijimat rozhodnutia, a tak
v plnej dovere prijat rizika stvisiace s ich rozhodnutiami.
Subsididrne podnikové Struktury by preto mali podporovat
vzajomny re$pekt a zodpovednost a umoznovat
zamestnancom spdjat dobré vysledky s ich poctivou
angazovanostou.

Tento posledny bod - prevzatie zodpovednosti za riziko, ktoré
suvisi s prijatym rozhodnutim - je to, ¢o subsidiaritu odlisuje
od delegovania. Ten, kto deleguje pravomoci, ich moze
kedykolvek aj vziat spét. V takych situdcidch zamestnanci nie
st povolani na taku uroven excelentnosti a spolutcasti ako

v situdciach, kde panuje princip subsidiarity, a je u nich
mensia pravdepodobnost, Ze budu rast a v plnom rozsahu
prijmu zodpovednost za svoje rozhodnutia.

50.  Podla principu subsidiarity zamestnanci na nizej
urovni, ktori pozivaju doéveru, su zaskoleni, skuseni, presne
poznaju rozsah svojich povinnosti a mézu slobodne
rozhodovat a plne vyuzit svoju slobodu a inteligenciu, a tak
maju moznost rozvijat sa ako ludia; skuto¢ne st ,,spolu-
podnikatelia® To je velmi naro¢né, ale uzito¢né pre
podnikatelov na kazdej arovni, od vediiceho pracovnej
skupiny az po generalneho riaditela. Praca podla principu
subsidiarity si vyzaduje sebaovladanie a pokorné prijatie tulohy
lidra v sluzbe.



SEST PRAKTICKYCH ZASAD PODNIKANIA

Respektovanie 'udskej dostojnosti a Usilie o spoloéné dobro predstavuju zakladné principy socialnej nauky
Cirkvi. Spolu so Siestimi praktickymi principmi podnikania mézu ponaknut konkrétnejSie usmernenie v savislosti

s troma SirSie koncipovanymi cielmi podnikania.

prispievaju k spolocnému dobru.

Uspokojovat potreby sveta vytvaranim a vyvijanim tovarov a sluzieb
1. Podniky, ktoré produkuju tovary, ktoré st skutocne dobré, a sluzby, ktoré skutocne sluzia,

2. Podniky uskutoCriuju solidaritu s chudobnymi tym, Ze s vnimavé a reaguju na prilezitosti slizit
chudobnym populéaciam, ktorym sa neposkytuje dost sluzieb, a ludom v nidzi.

Organizovat' dobra a produktivnu pracu

autoritu spoluti¢astou na poslani organizéacie.

3. Podniky prispievaju do spoloc¢enstva tym, ze podporuju $pecifick déstojnost’ fudskej prace.
4. Prostrednictvom subsidiarity podniky davaju zamestnancom prilezitost uplatriovat nalezitt

Vytvarat trvalo udrzatefné bohatstvo a spravodlivo ho rozdefovat
5. Podniky st zodpovedné za dobré spravovanie zverenych zdrojov — kapitalu, ludi alebo prostredia.

6. Podniky vplyvaju na spravodlivy spésob rozdelovania zdrojov vSetkym zainteresovanym:
zamestnancom, zéakaznikom, investorom, dodavatelom a spolo¢nosti.

VYTVARAT TRVALO UDRZATELUNE BOHATSTVO
A SPRAVODLIVO HO ROZDEL'OVAT

51. Podnikatelia uplatiiuju svoju kreativitu, pricom
organizuju talenty a energiu pracovnikov na ziskavanie
kapitalovych a inych zdrojov, ktorymi zem oplyva, s cielom
produkovat tovary a sluzby. Ked sa to robi efektivne, vytvaraju
sa dobre platené pracovné miesta, realizuje sa zisk. Vzniknuté
bohatstvo sa deli s investormi. Tymto spésobom moze kazdy
zainteresovany preukazat svoje schopnosti. Cirkev uznéva
legitimnu tlohu zisku ako ukazovatela, Ze podnik dobre
funguje. Ked ma firma zisk, zvycajne to znamena, zZe podnik
a zamestnanci riadne vyuzili vyrobné faktory a patri¢ne boli
uspokojené nalezité potreby ludi.** Ziskovy podnik vytvara
bohatstvo a podporuje prosperitu, pomdaha jednotlivcom
preukazat svoje schopnosti a prispievat k spolocnému dobru
spolo¢nosti. Vytvaranie bohatstva vsak nie je obmedzené len
na finan¢ny zisk. Povod vyrazu ,bohatstvo“ odhaluje Sirsie
ponimanie ,,blaha“: fyzické, mentalne, psychické, mordalne

a duchovné blaho ostatnych. Ekonomicka hodnota bohatstva
je neoddelitelne zviazana s tymto $ir$§im pojmom blaha.

52. Spravovanie zdrojov. Svaté pismo nas uci, ze dobri
spravcovia tvorivo a produktivne spravuju zdroje, ktoré im
boli zverené.*® Nie je to tak, Ze by len ¢erpali z hojnosti
stvorenia; naopak — svoj talent a zru¢nosti vyuzivajd na to,
aby zveladili to, ¢o im bolo zverené. V oblasti podnikania sa
to prejavuje napriklad vo forme finan¢ného zisku - vynosov
po odpocitani nakladov, ktoré organizacii umoznujui nadalej
existovat. Najlepsi podnikatelia efektivne vyuzivaju zdroje

a zabezpecujl primerant troven prijmov, marzu, podiel na
trhu, produktivitu a efektivnost, aby zarucili Zivotaschopnost
organizacie. Ak sa nevytvdra finan¢né bohatstvo, nie je ¢o
rozdelovat a existencia organizacie je neudrzatelna.

53.  Ziskovost je indikatorom zdravia organizacie, ale nie
jedinym, ani najddlezitej$im, podla ktorého by sa podnik mal
posudzovat.”” Zisk je potrebny na existenciu podniku, ale ,,ak
sa zisk stane vylu¢nym cielom, ak nie je spravne dosiahnuty
a nema za posledny ciel spolo¢né dobro, hrozi
nebezpeclenstvo, Ze zni¢i bohatstvo a vytvori chudobu?*® Zisk
je ako potrava. Organizmus musi jest, ale to nie je prvorady
ucel jeho existencie. Zisk je dobry sluha, ale zly pan.
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54.  Finan¢né zdroje su dolezité, ale nemenej doleité je aj
dobré spravovanie prostredia — hmotného aj kulturneho. Ako
pépez Benedikt X VL. pise: ,,Prirodné prostredie Boh daroval
vsetkym a jeho pouzivanie pre nds predstavuje zodpovednost
vo¢i chudobnym, voci buducim generaciam i celému
ludstvu.“* Stvorenie je obdarené poriadkom, ktory
objavujeme, ale nie sme jeho tvorcovia. Zivé tvory a priroda sa
mozu primerane vyuzivat, aby sluzili skutoénym ludskym
potrebam. Ako spolupracovnici Boha sme pri objavovani
stvorenia povinni re§pektovat svet okolo nds, a nie nan ttocit.
Tento svet mozeme kultivovat, ale nie devastovat. Ako
uvadzaju prvé kapitoly Knihy Genezis, sme povolani podmanit
si svet, zveladovat ho a zarodnovat, ale nemame pravo
svojvolne ho zneuzivat.

55.  Spravodlivo rozdelovat bohatstvo. Podniky a ich lidri,
ako tvorcovia bohatstva a prosperity, musia najst sposob, ako
toto bohatstvo spravodlivo rozdelovat medzi zamestnancov
(podla principu prava na spravodlivi odmenu), zakaznikov
(spravodlivé ceny), vlastnikov (spravodlivé vynosy),
dodavatelov (spravodlivé ceny) a spolo¢nost (spravodlivé
dane).?

56. Ak ¢lovek uznava, ze ¢o Boh vytvoril, je urcené pre
kazdého - chudobného ¢i bohatého, teraz i v budicnosti -,
potom z toho vyplyva, Ze vetky zdroje boli ludstvu
poskytnuté ako ,,socidlna hypotéka“*' Socialna tradicia
Katolickej cirkvi chape tito povinnost tak, Ze sa vztahuje na
majetok aj na kapital. Majetok a kapitdl by mal byt

v stikromnom vlastnictve, ale: ,,pravo na sukromné vlastnictvo
je podriadené pravu na vSeobecné uzivanie, univerzalnemu
urceniu dobier“** Tento princip vedie podnikatelov k tomu,
aby mali na zreteli rozdiely, ktoré mozu byt dosledkom
spdsobu, akym urcuju ceny, prideluji mzdy, delia sa

o vlastnicke prava, rozdeluja dividendy, riadia pohladavky

a tak dalej. Ich rozhodnutia by mali byt zacielené nie na rovné,
ale na spravodlivé rozdelovanie bohatstva, ktoré naplna
potreby ludi, odmenuje ich prispevok a riziko a zachovava

a podporuje zdravi finanénu situdciu organizacie. Odopierat
ludom legitimny pristup k plodom zeme, najma k
prostriedkom na zivobytie, znamend negovat prikaz Boha,
ktory dal ludstvu - objavovat, zveladovat a vyuzivat dary
zeme.
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1. PODNIK AKO SPOLOCENSTVO 0SOB

57. Tychto $est principov nas vedie k cielu, k zmyslu
podnikania, ktory vyjadril blahoslaveny Jan Pavol II. takto:
»Ved cielom podniku nie je vylu¢ne tvorba zisku, ale existencia
samého podniku ako spolocenstva Iudi, ktori sa r6znym
sposobom usiluju naplnit svoje zakladné potreby a zaroven
tvoria aj zvlastnu skupinu slaziacu celej spolo¢nosti.“** Vyraz
»spolocenstvo ludi“ nie je bezny v sti¢asnej ekonomickej
literatare, ale najlepsie vyjadruje kompletnu realizaciu toho, ¢o
spolo¢nost a firma mozu byt. Povod slova spolo¢nost
(company) a spolo¢nici (companions) - z latiského cum
(spolu) a panis (chlieb) - znamena ,,spolu lamat chlieb® Povod
slovného spojenia ,,korporacia’- latinsky corpus (telo) -
znamena skupinu ludi ,,zjednotenych v jednom tele®

58.  Ked podnikovii organiziciu povazujeme za
spolocenstvo osob, je jasné, ze vizby, ktoré nas drzia spolu, nie
st len ¢isto pravne zmluvy alebo vzdgjomné samostatné zaujmy,
ale zavazky k realnym tovarom, o ktoré sa s inymi delime

v zaujme sluzby svetu. Nebezpecné a nespravne je povazovat
podnik jednoducho za ,spolo¢nost podielov®, kde samostatné
zaujmy, zmluvy, vyuzZitie a maximalizacia finan¢ného zisku
vycerpava jeho vyznam. Vnutornou charakteristikou prace je,
Ze v prvom rade a predovsetkym zjednocuje fudi. V tom
spociva jej spoloc¢enska sila: schopnost budovat
spolocenstvo.* Toto chapanie pomaha vyhnat sa duchovnej
chudobe, ktora casto vznikd v trhovych ekonomikach

z nedostatku ludskych vztahov v ramci podniku a okolo
podniku.*¢

59.  Budovanie firmy ako spoloenstva os6b na zaklade
spominanych Siestich principov nie je jednoducha uloha.
Najma pre velké nadnarodné spolo¢nosti moze byt dost
ndroc¢né zaviest prax a vytvorit politiku na podporu
spolocenstva 0sob medzi svojimi ¢lenmi. Lidrom velkych
alebo malych podnikov v$ak do velkej miery pomaha, ked sa
snazia pestovat osobné cnosti, zivot povznasajice zvyky

a charakterové kvality, ktoré st podstatné pre kazdu profesiu.
Dve velmi ddlezité cnosti profesiondla v oblasti podnikania,
ktorym sa budeme podrobnejsie venovat neskor, su praktickd
mudrost a spravodlivost. V praxi skuto¢ne neexistuje ndhrada
za zdravy usudok (praktickd madrost) a spravne vztahy



(spravodlivost). Sest uvedenych principov nezabezpecuje
véetko, ¢o treba pre dobry tsudok pri reagovani na vyzvy
kazdodennej prace. Neposkytujt ani kompletné $ablony alebo
technické riesenia, ani neboli koncipované s tym cielom.
Etické socidlne principy, u krestanov osvietené evanjeliom,
poskytuju dobrym podnikom smerovanie, ale navigacia patri
zrelému a inteligentnému tsudku cnostnych podnikatelov,
ktori vedia mudro riadit zlozité zalezitosti a napatie

v konkrétnych situaciach.

_SVEDECTVO SKUTKOV*:
USILIE UVEDENE DO PRAXE

60. . Dnes viac ako kedykolvek, pise blahoslaveny Jan
Pavol I, ,,Cirkev si je vedoma, Ze jej socialne posolstvo ziska
déveryhodnost skor svedectvom ¢inov nez svojou stdrznostou
a vnutornou logikou.“Y” T1, ¢o svedcia skutkami, a prevazna
vidsina z nich st veriaci laici, nie st ,vylu¢ne len pasivnymi
prijemcami, ale sl protagonistami nauky Cirkvi o spolo¢nosti
v kltcovych chvilach jej realizécie. Zaroven st vzacnymi
spolupracovnikmi kiazov a pastorov pri jej formulovani vdaka
sktsenostiam, ktoré nadobudli v tejto oblasti, a vlastnym
zru¢nostiam™*

61. Krestania podnikatelia st aktivni muZzovia a Zeny,
ktori preukazali autentického podnikatelského ducha

a odpovedali na Bohom danu povinnost velkoryso a s vierou
prijat povolanie v oblasti podnikania. Motivacia tychto
podnikatelov je ovela viac ako len finan¢ny uspech, uvedomely
osobny zdujem alebo abstraktnd spoloc¢enska zmluva, ako to
¢asto predpisuje ekonomicka literatura a u¢ebnice

o manazmente. Viera umoznuje krestanom podnikatelom
vidiet ovela $irsi svet — svet, v ktorom pdsobi Boh a kde
individudlne zaujmy a tuzby nie st jedinou motivaciou.

62.  Cirkev aj organizicie krestanov podporujt
podnikatelov a vedu ich k tomu, aby vo svete zili podla
evanjelia.”” Bez tychto ludi, ktori ziji podla evanjelia, a bez
organizacili, ktoré ich podporuju, by sa socidlna tradicia
Katolickej cirkvi stala len bezduchymi slovami, a nie zZivou
skuto¢nostou. Ako hovori sv. Jakub: ,Tak aj viera: ak nema
skutky, je sama v sebe mftva“ (Jak 2, 17).

63.  Zial, vo svete podnikania su aj taki veriaci, ktori
nevydavaju svedectvo a nie st in$pirovani svojou vierou

a moralnym presved¢enim. Sme svedkami pocetnych
$kandalov, ked podnikatelia zneuzili svoje postavenie

a pravomoci. Podlahli pyche, chamtivosti, neresti a inym
tazkym hriechom. Nielen tieto velké pripady su bolestivé —
tragické je, ze st krestania, ktori sa sice nedopustaju
nelegalnych alebo skandaléznych skutkov, ale prisposobili sa
svetu a ziju, akoby Boh neexistoval. Nielenze Zziju vo svete, ale
stali sa svetom. Ked krestania podnikatelia neziju vo svojich
organizaciach podla evanjelia, svojim Zivotom ,,skor zahaluju,
ako odkryvaju pravu tvar Boha a nabozenstva“™

64.  Viera mé celospolocensky dosah; nie je len &isto
sukromnou zalezitostou. Nduka Cirkvi o spolo¢nosti ,,tvori
Cast krestanského posolstva, lebo toto ucenie predklada
konkrétne vysledky jej posolstva v Zivote spolo¢nosti

a kazdodennu pracu a s nou spojeny boj za spravodlivost
zaclenuje do svedectva o Kristovi“* Socidlne principy Cirkvi
vyzyvajui podnikatelov k skutkom - a v su¢asnom zlozitom
svete je sposob, ako konaju, délezitejsi ako kedykolvek
predtym.
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65.  Pépes Benedikt XVI. v Caritas in veritate pontika
viziu skutkov. Vysvetluje, Ze laska — ,,prijata a darovana“ - je
v srdci ucenia Cirkvi o spolo¢nosti.*? Laska ,,je zdkladnou
hybnou silou opravdivého rozvoja kazdého ¢loveka a celého
ludstva“>* Preto ked hovorime o konani podnikatelov,

3¢

znamena to aj ,,prijimat® aj ,davat®

66.  Prijimat. Prvy skutok krestana podnikatela, ako aj
vsetkych krestanov, je prijat; konkrétnejsie prijat, o pre neho
alebo pre fiu urobil Boh. Tento akt prijimania mo6ze byt
mimoriadne tazky prave pre podnikatelov. Podnikatelia — ako
skupina — skor aktivne konaju, nie prijimajt, najma v sucasnej
globalizovanej ekonomike, pod vplyvom sofistikovanych
komunika¢nych technoldgii a financializacie podnikania. Bez
prijimania v Zivote vSak podnikatelia m6zu podlahnut
pokuseniu komplexu kvazi nietscheovského ,,supermana®
Niektori podliehaju pokuseniu povazovat sa za tych, ¢o urcujii
a vytvdrajii vlastné principy, nie za tych, ¢o ich prijimajii.>*
Podnikatelia sa mdzu vnimat nielen ako kreativni, inovativni,
aktivni a konstruktivni, ale ak zanedbavaji rozmer prijimania,
vnimaju svoje miesto vo svete skreslene a nadhodnocuju
vlastné vykony a pracu.

67. Benedikt XVL., skor ako sa stal papezom, napisal, Ze
¢lovek ,,dosiahne najhlbsie naplnenie nie cez to, ¢o dosiahne,
ale cez to, ¢o prijme® > V skutoc¢nosti to, ¢o ¢lovek dosiahne,
ho samo osebe napifla len diastocéne; ¢lovek musi zaroven
poznat aj silu a milost prijimania. Odmietanie prijat ma
korene v nasom pévode, v pribehu o pade Adama a Evy, ked
im Boh dal zakaz ,,zo stromu poznania dobra a zla nebude$

>¢C

jest“ (Gn 2, 17). Moralny zdkon dal Boh a my ho mézeme len
prijat.>® Vyssie objasnené socialne principy Cirkvi si ovocim
jej tivahy o tomto moralnom zakone a svete podnikania. Ked
podnikatelia prijimaju svoje povolanie, zaroven st
disponovani prijat principy, ktoré podporuju vsestranny
rozvoj vietkych 0sob spojenych s podnikom.

20 ~ POVOLANIE PODNIKATELA

68.  Ked ¢lovek prijme dary duchovného Zivota a za¢leni
ich do aktivneho Zivota, poskytuju mu milost potrebnt na
prekonanie vnutornych rozdeleni a poludstuju ho, najmé

v préci. Cirkev v prvom rade krestanov podnikatelov nabada,
aby prijimali sviatosti, prijali Pismo, svitili deni Pana, modlili
sa, nadli si Cas stisit sa a pestovali aj iné formy duchovného
zivota. Pre krestana to nie st lubovolné dobrovolné skutky,
nielen ¢isto sikromné konanie oddelené a odtrhnuté od
podnikania.

69.  Napriklad nedela, den Pana, nie je len obycajna
prestavka v praci. Mozno paradoxne - len ked sa oddelime od
prace, vidime jej najhlbsi zmysel. Papez Benedikt XVI.
objasnuje toto spojenie slovami: ,nduka Biblie o praci je
korunovana v prikdzani o odpo¢inku“* Ked odpoéivame

v Bohu, kontext nasej prace sa menf — stava sa prekypujucim
rozvinutim nesmierneho BozZieho daru stvorenia. Slavenie
sviatkov nie je tinikom zo sveta podnikania — dava nam
priestor na hlbsi pohlad do reality sveta a na kontemplaciu
Bozieho diela. Bozie zjavenie, ktoré sa dd len prijat, a nie
obsiahnut, odhaluje, Ze materialny svet je preniknuty Bozim
Duchom, ze milost zdokonaluje prirodu a Ze uctievanie pracu
posvicuje. Preto je Eucharistia najhlb$im vyjadrenim
sviato¢ného dna. Tam najhlbsie a najdokladnejsie vidime
»pracu ludskych ruk® v spolupraci so spasitelskym posobenim
Boha: v [udskej praci pozdvihnutej bozskym posobenim sa
chlieb a vino premenia na skuto¢nu Pritomnost, Pritomnost,
ktora ma moc vykapit svet.*®

70. Bozsky rozmer moéze byt v naSom beznom Zivote
skryty a potlaceny, najma v globalizovanej, technicky vyspelej
a finanéne orientovanej ekonomike a v situaciach, ked Cirkev
neohlasuje svoje socialne posolstvo a ani podla neho neZije.
Preto sa blahoslaveny Jan Pavol II. obracia s vyzvou na
podnikatelov, aby rozvijali spiritualitu prace, ktord im umozni
vnimat svoju tlohu v Bozom stvoritelskom a vykupitelskom
diele, dodd im silu a odvahu Zit podla toho, k ¢comu ich Boh
pozyva.” Bez Cerpania z hlbokého pramena modlitby



a reflexie by sa napriklad tazko mohlo oc¢akavat, Ze by
podnikatelia dokdzali odolavat negativnemu rozmeru
informacnych technoloégii hnanych rychlostou a efektivnostou
na tikor premyslenej tvahy, trpezlivosti, spravodlivosti

a praktickej mudrosti. Informaéné technoldgie nds Zena

k prijimaniu okamzitych rozhodnuti; mé6zu si tak vytvorit
vlastnu logiku, ktord podkopava uplatiiovanie socialnych
principov Cirkvi a takisto znemoznuje vyuzit ich premyslenym
a spravnym spdsobom.

71. Davat. Druhy skutok, ku ktorému Cirkev nabada
podnikatelov, je ddvat spdsobom, ktory reaguje na to, ¢o
dostdvame. Toto davanie nikdy nie je len zdkonné minimum;
musi to byt autentické nadviazanie spolocenstva s inymi

v snahe urobit svet lepsim. Sebadarovanie osoby neskiima,
»ako daleko musi ist, ale ako daleko moéze ist“® Déavanie
privadza podnikatelov k zakladnym otazkam o ich povolani:
Ako prijimanie Bozej lasky ozivuje vztahy roznych
zainteresovanych aktérov v podniku? Aky druh politiky a aké
praktiky podnikania podporia vSestranny rozvoj ludi?

72.  Vidime podnikatelov, ktori sa davajii cez tovary

a sluzby, ktoré vytvaraju a poskytuju, ked organizuju dobru

a produktivnu pracu, ked vytvéaraju trvalo udrzatelné
bohatstvo a spravodlivo ho rozdeluju. Socialne principy Cirkvi
pomahaju instittcii v oblasti podnikania orientovat sa na
spravanie, ktoré podporuje vSestranny rozvoj fudi. To
znamena rie$it poziadavky organizacie praxou a politikou,
ktora podporuje: osobnu zodpovednost, inovacie, korektna
cenotvorbu, spravodlivé odmenovanie, humanne pracovné
miesta, prax so zodpovednym pristupom k zZivotnému
prostrediu, socidlne a spolocensky zodpovedné (alebo etické)
investicie. TieZ ide o mnoho dalsich zalezitosti, ako je nabor
alebo prepustanie pracovnikov, etické spravanie vrcholovych
organov, vzdeldvanie zamestnancov a dodavatelsko-
-odberatelské vztahy.

73. Popri tychto internych moznostiach podnikatelia
(spolu s vladdnymi a mimovladnymi organizaciami)
ovplyviuju aj zalezitosti so $ir§im dosahom, napriklad
medzindrodné predpisy, protikorupéné praktiky,
transparentnost, danovu politiku, environmentalne

a pracovnopravne normy. Svoj vplyv by mali vyuzivat tak na
urovni individualnej, ako aj kolektivnej na podporu fudskej
dostojnosti a spolo¢ného dobra, a nielen na
uprednostiovanie tzkych zaujmov konkrétnych
zainteresovanych.

74. Nie je ulohou Cirkvi podrobne predpisovat, ¢o maju
podnikatelia robit. Predpisovat je tiloha odbornikov a do
velkej miery to robia laici. U¢itelsky trad Cirkvi nepontka
technické riesenia ani modely. Cirkev v§ak udi, ze ,,pravdivé
rieSenia ,socidlnej otazky ‘'nemoézu existovat mimo
evanjelia“®* Papez, biskupi, oficialni uéitelia v rimci Cirkvi
hlasaji podnikatelom socialnu nauku nie preto, aby na nich
kladli bremeno, ale aby objasnili duchovny vyznam ich
konania a dolezitost podniku ako institacie pre spolo¢nost.
Pépez Benedikt XVLI. v Caritas in veritate hovori: ,Cinnost
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¢loveka na zemi, ked ju indpiruje a Zivi laska, prispieva

k budovaniu domu Panovho, ktoré je cielom histérie fudského
pokolenia”® Ked evanjelium hovori o ,,novych veciach’, pred
ktorymi podnikatelia stoja v nasej ¢oraz globalnejsej,
technickej$ej a finan¢nejsie zalozenej ekonomike, vnima ich
nielen cez technicku alebo trhovt dimenziu, ale cez ich vplyv
na celostny rozvoj osoby.

75. Preto délezitou sti¢astou povolania krestana
podnikatela je pestovanie cnosti, predovsetkym cnosti
mudrosti a spravodlivosti. Podnikatelia preukazuju mudrost
v kazdodennej praxi, ked konaji cnostne, pestuji mudrost
v konkrétnej ¢innosti a pri vytvarani pravidiel, nielen vo
forme abstraktnych vyhldseni o poslani (podniku).

O praktickej mudrosti mozeme hovorit: ked sa
indtitucionalizuje efektivna a spravodliva prax, ktord
podporuje spravne vztahy so zainteresovanymi osobami; ked
sa vytvaraju pravidla na uvadzanie socialnych principov
Cirkvi do praxe tvorivym sposobom, ktory pomaha
poludstovat organizaciu.

76.  Ked su podnikatelia konfrontovani s konkrétnymi
problémami, ktoré si vyzaduju $pecifické riesenie, ich konanie
je zaloZené na ,,obozretnom zhodnoteni kazdej situacie“® Pri
tomto obozretnom posudeni nejde len o technické
zhodnotenie alebo bilancovanie zalozené na trhu.
Obozretnost sa ¢asto redukuje na Sikovné pocinanie
podnikatelov, ktori sleduju len svoje sukromné zaujmy. To nie
je cnost obozretnosti, ale nerest oddelend od poziadaviek
spravodlivosti. Obozretnost informuje mysel podnikatela
tym, ze kladie spravne otdzky a rozpozna najlepsie
smerovanie ¢innosti na budovanie dobrych a spravodlivych
podnikov, ktoré mozu prispiet k spolo¢nému dobru.
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77. Rozvijanie obozretnej mysle si vyzaduje rozpoznat
zdroje, ktoré ma organizacia k dispozicii, a pochopit jej
jedine¢nu situaciu. Praktickd mudrost vyzaduje, aby
poziadavka md sa, zakotvena v etickych socialnych
principoch, bola pretavena do realneho a mozného

v konkrétnej situacii (vzhladom na dané zdroje

a prostriedky). Prakticky madra nauka, tykajica sa napriklad
déstojnej mzdy, vzdy stanovuje mzdu, ktord je pre podnik
udrzatelna. Ked vSak dostojna mzda nie je pre podnik
bezprostredne udrzatelnd, podnikatelia sa preto nezastavia

a nekapituluju pred trhovymi silami. Prehodnocuju svoje
podnikanie a premyslajd, ako by sa tvorivo dala zmenit
situdcia, aby boli so zamestnancami v spravnom vztahu. To
by mohlo znamenat zmeny na urovni organizacie prace alebo
sposobu vykondvania ¢innosti; mohlo by to znamenat presun
na iné trhy alebo prehodnotenie mzdovych rozpati. Ak firma
napriek vynalozenému usiliu skuto¢ne nedokaze dosiahnut
spravodlivé mzdy, potom je tlohou nepriamych
zamestnavatelov - §tatu, odborov a inych aktérov — doplnit
usilie firmy.**



78.  Napriek dolezitej tlohe nepriamych
zamestnavatelov v ekonomike nikdy nesmu absorbovat
zodpovednost priameho zamestnavatela. Spolo¢nosti nesma
delegovat vsetku svoju zodpovednost napriklad na zdkon
alebo zmluvu. Podnikatelovi ako priamemu
zamestnavatelovi pomahaju cnosti praktickej mudrosti

a spravodlivosti vnimat rasticu spoloc¢enskt zodpovednost
podnikov v globalizovanej ekonomike. V tomto ¢ase nasej
histdrie, ako vysvetluje papez Benedikt XV1I., ,,¢oraz viac sa
$iri presvedcenie, podla ktorého riadenie podniku nemoze
pocitat len so zaujmami samotnych vlastnikov, ale aj so
vSetkymi ostatnymi kategériami subjektov prispievajiicich

k Zivotu podniku: robotnici, zakaznici, dodavatelia roznych
vyrobnych prostriedkov, cielova skupina“® Toto silnejtce
presvedcenie viedlo k vzniku vyznamného mnozstva teorii
a praktickych nametov v etike podnikania a v spolo¢ensky
zodpovednom podnikani. V. mnohych krajindch
pozorujeme, ze subsididrne procesy ,,samoregulacie” sa
uskutoénuji v prostredi podnikatelskych asociacii

a odvetvovych federdcii na regionalnej, narodnej alebo
medzindrodnej urovni. Mnohé predpisy na ochranu
spotrebitelov, zamestnancov alebo Zivotného prostredia sa
zakladaju v samotnom firemnom sektore, aj ked prileZitostne
mozno potrebuju posilnenie zo strany $tatnej regulacie.
Prakticka mudrost podnikatelov tu uz plni délezitu tlohu,
pricom niet pochyb, ze katolicka socialna tradicia sa moze
vela naucit od tejto oblasti konania a myslenia a rovnako
moze vela ponaknut.

79. Ak sa niekto odvolava na etiku podnikania

a spolocensky zodpovedné podnikanie, a snazi sa realizovat
to, ¢o je v protiklade s naukou Cirkvi o spolo¢nosti, vysledok
je odtrhnutie od vedomia, Ze sme stvoreni ,,na Bozi obraz“
(Gn 1, 27). ,To je skuto¢nost, z ktorej vyplyva neodnatelna
dostojnost fudskej osoby, ako aj transcendentna hodnota
prirodzenych moralnych noriem. Ekonomickej etike, ktora
by sa odklanala od tychto dvoch pilierov, by hrozila
nevyhnutna strata vlastného zakotvenia, ¢im by sa

vystavovala manipulacii.“® Ak etike podnikania

a spolocensky zodpovednému podnikaniu, ktoré za urcitych
okolnosti moézu byt uzito¢né, chyba zakotvenie v hlbokej
pode Tudskej kultdry, vystavuju sa riziku, Ze sa stand len
ndstrojom, a tak v kone¢nom désledku nedokazu podporit
véestranny rozvoj ¢loveka v ramci podnikania.

80.  Davanie a prijimanie vyjadruje komplementarnost
aktivneho a kontemplativneho Zivota. Tieto dve zdkladné
dimenzie nasho Zivota volaju nie principialne po vyvazeni,
ale po hlbokej integrdcii, ktora pochadza z vedomia, ze
potrebujeme Boha a Boh pre nas urobil velké veci. Boh za to
od nas chce, aby sme sa stali jeho rukami a nohami,
pokracovali v jeho stvoritelskom diele a pomahali inym

k lepsiemu zivotu. Pre podnikatelov to znamena vytvarat
tovary, ktoré su skuto¢ne dobré, a poskytovat sluzby, ktoré
skuto¢ne sluzia; organizovat pracu, kde zamestnanci maju
moznost rozvijat svoje danosti a talenty; vytvarat trvalo
udrzatelné bohatstvo, aby sa dalo spravodlivo rozdelovat
(pozri prilohu Spytovanie svedomia pre podnikatelov, ktoré
reflektuje tieto tri ciele v beznom Zivote).
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ZAVER

81. Na zaver tejto Gvahy treba priznat, Ze podnikanie
a kultdra vo vSeobecnosti st konfrontované s nemalymi
vyzvami. Podnikatelia m6zu mat pokusenie pochybovat

0 svojej osobnej schopnosti zaclenit evanjelium do dennej
praxe. Pod tlakom naro¢nych tloh si podnikatelia mozno
kladu otazku, ¢i im socidlna tradicia Cirkvi moéze ponuknut
usmernenie v profesionalnom zivote.

82. Podnikatelia potrebujui byt otvoreni na prijatie
podpory a napomenutia od dalsich ¢lenov Zivej Cirkvi,
reagovat na svoje pochybnosti a obavy nie so strachom alebo
s cynizmom, ale pomocou cnosti, ktoré vychadzaju z ich
povolania:

o s vierou, ktora ich konanie nevnima len cez hospodarsky
vysledok, ale v $irsej oblasti dosahu tohto konania,
v spolupraci s dalsimi, na nich samotnych a na svet, vo
svetle pokracovania BozZieho stvoritelského diela;

o s nddejou, ze ich praca a institicie nebudd predurcené
trhovymi silami alebo pravnymi konstrukciami, ale Ze ich

konanie bude vydavat svedectvo o Bozom kralovstve;

o s ldskou, aby ich praca nebola ¢irym tsilim len vo vlastnom
zaujme, ale aby pestovala vztahy, budovala spolocenstva

ludi.
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83. Ak maju podnikatelia Zit svoje povolanie ako verni
spravcovia, potrebuju sa formovat v nabozenskej kulttre, ktora
im ukaZe moznosti a prislub dobra, ktoré mozu vykonat

a ktoré by mali vykonat - ich osobitého dobra. Rodina, Cirkev
a $kola st institucie, ktoré plnia zdsadnu tlohu v tejto
formdcii. Krestania podnikatelia (tak ako ini ludia)
prichadzaju na svet nie na zaklade zmluvy alebo trhovej
vymeny - ale ako dar. Ludia sa nerodia do firmy, ale do rodiny,
su pokrsteni v kostole, vzdelavani v $kole a prijati
spolo¢enstvom.

84.  Jednou z mimoriadne délezitych stéasti tejto
formacie je vysokoskolské vzdelavanie, prostrednictvom
ktorého sa buduci podnikatelia prvy raz stretavaju s praxou,
zru¢nostami, principmi a cielmi podnikania. Cirkev, ktord ma
vo svete takmer 1 800 vysokych $kol, z ktorych priblizne 800
pontka $tudium ekondmie, sa aktivne podiela na formovani
budtcich podnikatelov. Niektoré z tychto studijnych
programov patria medzi najlepsie na svete. Vzdelavanie na
tychto gkolach sa usiluje o jednotu znalosti a rozvinuty dialog
medzi vierou a rozumom, ¢im poskytuje zdroje potrebné na
rie$enie vyziev moderného sveta podnikania a Sirsieho
kultarneho prostredia.®” Katolicke ekonomické vzdelavanie uz
dosiahlo vela, ale stoji pred dal$imi novymi vyzvami.

85.  Ekonomické vzdelanie tak ako kazdé odborné
vzdelanie nepredstavuje len vyucbu konkrétnych zru¢nosti
alebo tedrii. Katolicke vysoké skoly, verné vlastnej tradicii,
nemdzu opomenut formaciu v duchu morélnej nduky,
socialnych principov Cirkvi, dimenzie obozretnosti

a spravodlivosti v podnikani. Nalezité ekonomické vzdelanie
zahrna vsetky prislusné teoretické oblasti, vycvik vo vSetkych
relevantnych zruc¢nostiach a dokladna pripravu v oblasti
nauky o moralke a socialnych principoch Cirkvi, ktoré musia
byt zivo pritomné v profesionalnej praxi. Prehnany doéraz na
jednu z tychto oblasti nemdze kompenzovat zanedbavanie
ine;j.



86.  Studenti ekonémie v sti¢asnosti ziskavaji hlboké
teoretické informdcie a vyrazné technické zru¢nosti, ale
niektori - Zial - vychddzaju z vysokych $kol bez etickej

a duchovnej formacie, ktora by ich viedla k tomu, aby ich
rozhlad a zrucnosti boli pouzité pre blaho inych a na podporu
spolo¢ného dobra. V skutoc¢nosti niektori vychddzaju zo §kol

s formdciou, ktora ich robi nachylnymi skér na rozdeleny Zivot
namiesto toho, aby im dala zaklady, ktoré by im pomohli
budovat harmonicky a vyvazeny zivot. Zohladnenie myslienok
tejto reflexie moze prispiet ku komplexnejsej formacii tychto
$tudentov, viest ich k tomu, aby boli vysoko zdsadovymi

a efektivnymi podnikatelmi. Treba, aby ucitelia in$pirovali
$tudentov k objavovaniu dobra, ktoré v nich je,

a k nasledovaniu povolania, v ktorom vyuziji svoje odborné
zru¢nosti a tsudok v prospech dobra vo svete.

87. Podnikatelia, manazéri a vSetci, ktori posobia

v podnikovom sektore, by mali byt nabadani k tomu, aby
vnimali svoju pracu ako skuto¢né povolanie a aby odpovedali
na Bozie volanie v duchu vernych ucenikov. Vtedy plnia
vzne$enu tlohu sluzby bratom a sestram a buduji Bozie
kralovstvo. Toto posolstvo ma byt pre podnikatelov
in$piraciou a povzbudenim, vyzvou na rastiicu svedomitost

a podnikatelov — odbornikov k uskuto¢novaniu socialnej
nauky Cirkvi. Pozyvame lektorov a katechétov na drovni
farnosti a diecéz, a predovsetkym u’itelov v oblasti ekondémie
a manazmentu, aby vyuzili tento dokument vo svojej praci so
$tudentmi, inSpirovali ich k dcte a podpore fudskej ddstojnosti
a k uskuto¢novaniu spolo¢ného dobra pri svojom
profesionalnom posobeni. Difame, Ze toto posolstvo podnieti
diskusiu v podnikoch a na univerzitach, pomoéze
podnikatelom, pedagdgom a Studentom: vidiet vyzvy

a prilezitosti vo svete prace; posudzovat'ich podla socialnych
principov Cirkvi; a konat ako lidri, ktori sluzia Bohu.




PRILOHA
OTAZKY PRE PODNIKATELA

o Vnimam pracu ako dar od Boha?

« Je moja praca ako ,spolutvorcu® opravdivou spolutcastou
na povodnej Bozej stvoritelskej ¢innosti?

« Podporujem svojou pracou kultdru zivota?

« Zijem rozdelenym Zivotom, ked oddelujem z4sady evanjelia
od prace?

« Prijimam pravidelne sviatosti a venujem pozornost tomu,
ako podporujt a usmernuju moju podnikatelska prax?

« Citam Svité pismo a modlim sa v snahe predchddzat riziku
rozdeleného Zivota?

o Prezivam duchovnu cestu spolu s dal$imi krestanmi

podnikatelmi?

o Usilujem sa zivit svoj podnikatelsky Zivot studiom ucenia

Cirkvi o spolo¢nosti?

o Verim, Ze ked pocas rozhodovania o zalezitostiach podniku
beriem vazne dostojnost osoby, podporujem vsestranny
rozvoj ¢loveka, ¢o zvysi efektivnost mojej spolo¢nosti, urobi
ju pruznejsou a ziskovejSou?

NAPLNANIE POTRIEB SVETA

« Vnimam zodpovednost v mojej firme tak, Ze sa vztahuje na
vsetkych, ktori prispievaju k jej zivotu, a nielen na zaujmy
vlastnikov?

« Vytvaram bohatstvo, alebo ma zaujima len renta?

o Uplatniujem praktiky, ktoré brania hospodarskej sutazi?

« Vynakladd moja firma vS§emozné primerané tsilie na
zvladnutie externych faktorov a neplanovanych dosledkov
svojej ¢innosti (napriklad skody na zivotnom prostredi
alebo iné negativne dosahy na dodavatelov, miestne
spolocenstva a dokonca konkurentov)?

« Rozpoznavam dolezitost pritomnosti silnych a aktivnych
»nhepriamych zamestnavatelov® na zabezpedenie spravnej
urovne ochrany pracovnikov a komunitného dialogu?
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Vnimam citlivo skuto¢nost, Ze ak firemné rozhodnutia nie
st hlboko zakotvené v dostojnosti fudskej osoby, budu
nachylné podlahndt instrumentalistickym a utilitarskym
konceptom, ktoré nedokazu podporovat vSestranny rozvoj
¢loveka v ramci podniku?

Posudzujem pravidelne, do akej miery moja firma poskytuje
produkty alebo sluzby, ktoré slizia skuto¢nym potrebam
¢loveka a podporuju zodpovednu spotrebu?

ORGANIZOVANIE DOBREJ A PRODUKTIVNEJ PRACE

Zabezpecujem pracovné podmienky, ktoré umoznuju
mojim zamestnancom na kazdej Grovni nélezitd
autonémnost? Inymi slovami - organizujem Iudské zdroje
so zretelom na princip subsidiarity v systéme riadenia mojej
spolo¢nosti?

Akceptujem riziko rozhodnuti na niz$ej trovni, aby sa
zaistila opravdiva autonémnost?

St v mojej firme pracovné zaradenie a zodpovednost uréené
tak, aby sa daval priestor na plné vyuzitie talentu a zru¢nosti
ludji, ktori pracu vykonavaju?

St zamestnanci vybrani a zagkoleni tak, aby vedeli
vykonavat svoje povinnosti v plnej miere?

Su tieto povinnosti a ich rozsah jasne zadefinované?




o Staram sa o to, aby firma zamestnancom poskytovala
bezpecné pracovné podmienky, dostojné mzdy, vycvik/

$kolenie a moznost organizovat sa? STRUCNE ZHRNUTIE
o Mam subor komplexne zadefinovanych hodnét a je
 do mbi . - - Ako krestan podnikatel —
zapracovany do mdjho systému hodnotenia vykonov? Som )
¢estny vo¢i mojim zamestnancom v otazke ich vykonu? podporujem Pudsku doéstojnost
a spoloéné dobro v oblasti méjho

o Cti si moja firma dostojnost tych, ¢o st nepriamo

zamestnani, a prispieva k rozvoju komunit vo vsetkych vplyvu?

krajinach, kde moja firma p6sobi a kde sa vykonava

¢innost firmy? (Dodrziavam rovnaky $tandard moralky vo * Podporujem kulturu zZivota,
vsetkych geografickych lokalitach?) spravodlivost’, medzinarodné

regulaéné predpisy, transparentnost’,
obcianskopravne, environmentalne
a pracovnopravne normy a boj proti
korupcii?

o Kladiem dostojnost vSetkych zamestnancov nad ziskovu
marzu?

VYTVARANIE TRVALO UDRZATEUNEHO BOHATSTVA

A JEHO SPRAVODLIVE ROZDELOVANIE ] . ., N .
* Podporujem vsestranny rozvoj os6b

o Snazim sa ako podnikatel nachddzat sposob, ako dat na mojich pracoviskach?

spravodlivy vynos poskytovatelom kapitalu, spravodlivé
mzdy zamestnancom, korektné ceny zakaznikom
a dodavatelom a spravodlivé dane?

 Dodrziava moja firma vsetky fiducidrne (zverenecké)
povinnosti voci poskytovatelom kapitélu a voci
spolo¢nosti a poskytuje im pravidelné a pravdivé finan¢né
spravy?

o Ked oc¢akavam ekonomické tazkosti, stara sa moja firma
o to, aby zamestnanci zostali zamestnatelni
prostrednictvom vhodného $kolenia a $irsej skaly
pracovnej praxe?

 Ked'si ekonomické problémy vyzaduju prepustanie, dava
moja firma primerant vypovednu lehotu, poskytuje

pomoc pri zmene prace a odstupné?

o Vynaklada moja firma v§emozné usilie na zredukovanie
alebo eliminovanie prevadzkovych odpadov a kond
zodpovedne voci zivotnému prostrediu?
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penalizovani, nemozno oc¢akavat od zamestnavatelov a manazérov, Ze vytvoria
uplne spravodlivua pracovnu situaciu. Napriklad pravo na dostojnd mzdu je
zodpovednostou vSetkych Iudi, nie iba priamych zamestnavatelov. Ak firma
posobi na komoditizovanom trhu, vysoko citlivom na ceny, tlak na znizovanie
nékladov na pracu moze tak narast, ze zamestnavatel bude nuteny vyplacat tzv.
trhova mzdu, ktord je mozno nizsia ako dostojnd mzda potrebnd na uzivenie
rodiny. Zamestnavatel v takom systéme mozno bude nuteny vyplacat nizsie
mzdy, poskytovat menej vyhod a nechat pracovné podmienky upadat, aby
dokdzal konkurovat ostatnym subjektom v danom odvetvi. Ak by to neurobil,
bol by v nevyhode vo¢i konkurentom. Bez ohladu na to, kolko st priami
zamestndvatelia ochotni platit zamestnancom, aby im a ich rodindm umoznili
dostojne Zit, mozno budu nuteni vyplacat obvykla mzdu, aby neskrachovali.
Tento scendr je najevidentnejsi v rozvijajucich sa krajinach, kde ochrana
pracovnikov je minimdlna, odborova ¢innost sa potlaca a trh préace je zaplaveny,
ale takéto situdcie sa objavuju aj v rozvinutych krajinach. Preto st tzv. nepriami
zamestnavatelia taki doleZiti pri ur¢ovani odmenovania.

% Pozri Benedikt XVI., encyklika Caritas in veritate, 40.
% Benedikt XVI., encyklika Caritas in veritate, 45.

7 Pozri Jan Pavol I1., apostolskd konstitacia Ex corde ecclesiae (1990).
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